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Benzersiz bir cografya... Essiz bir tarihi ve kiiltiirel birikim... Dinyanin pek ¢ok
ulkesinden kalabalik bir niifus... Cok blytik ve dinamik bir ekonomi... Istanbul'u
bir kaliba sigdirabilmek hi¢ kolay degil. Bu gtizel sehri yalnizca seumek igin degil,
anlayabilmek i¢cin de bir omdr az.

Istanbul'un kentlesme sertivenini anlayabilmek farkli pencerelerden, yeni bakig
agilariyla bakmayi gerektiriyor. “Bati Istanbul” yaklagimi da iste béyle bir arayisin
sonucu.

Her ger¢ek metropol gibi Istanbul da i¢ ice gegmis kentlerden olusuyor aslinda. Istanbul
metropoliini olusturan kentlerden biri de “Bati Istanbul” olabilir mi? Istanbul'un kentsel
gelisimine yon verirken, daha verimli daha etkili bir yerel yonetim modeli ararken “Bati
Istanbul” yaklasimindan yararlanabilir miyiz? Bati Istanbul'u anlamanin bir anahtari
olarak gorebilecegimiz Beylikdiizti'nin, kentsel gelisimi bize ne anlatiyor?

Bu ve benzeri sorulari, akademik dtinyada ¢ok énemli bir glindem olusturan, “yerel
yénetimlerde yeni model arayislari” ile harmanlayarak dizenledigimiz “Bati Istanbul
Calistayi'nin gok degerli katiimcilarina tesekktir ediyorum. Onlarin zihnimizde agtigi
pencereler, paylastiklari vizyonlar Istanbul’'u seven ve dert edinen herkes icin ¢cok
degerlidir.

Calistay konusmalarini igeren bu kitapeigin, Istanbul'un kentsel ve insani gelisimi
yolundaki diistinsel ¢abalar igerisinde 6nemli bir yeri olacagina ylirekten inaniyorum.

Ekrem Imamoglu
Beylikdiizii Belediye Baskani



timlerde ir Model Arayisi”

BATI

ISTANBUL
(;ALISTAYI

15-16 Nisan 2016 | &

ICINDE-
KILER




I.Oturum: YEREL YONETIMDE MODEL ARAYISLARI

Prof. Dr. Ahmet OZER

“Yerel Yonetimler ve Kentlesme Siireci: Yeni Bir Model Onerisi”

Prof. Dr. Fuat KEYMAN
“Bati Istanbul Yaklasimi ve Kentlilik Bilinci”

Vural GAKIR
“Sayilar ve Temel Gostergelerle Bati Istanbul”

Makbule BAKIRCI
“Turkiyedeki Kentlesme Tarihi ve Yerel Yonetimler”

Prof. Dr. Hiiseyin OzZGUR
"Olgek Arayisinda Buyuksehir Yasasinm Turkiye Geneli ve
Istanbul Ozeline Uygunlugu”

IL.Oturum: BATI iISTANBUL YAKLASIMI VE
YEREL YONETIMLER

Ekrem IMAMOGLU
“Bati Istanbulu Anlamnin Anahtari ve Beylikdiizii'niin

Kentsel Gelisim Tarihi”

Tayfun KAHRAMAN

“Bati Istanbulun Kentlesme Sorunlari”

Dog. Dr. Erbay ARIKBOGA

“Turkiye'de Yerel Yonetim Yapilanmasi ve Modern Yerel Yonetimlerin

Kurulus Felsefesi ve Istanbul Deneyimi”

Sonug Bildirgesi

BEYLIKDUZU BELEDIYESI ADINA: Ekrem IMAMOGLU - Belediye Bagkani

DERLEYEN: Hamdi GARGIN - Strateji Gelistirme Midiirligi

11

14

20

24

29

34

41

42

51

60

66



timlerde ir Model Arayisi”

BATI

ISTANBUL
(;ALISTAYI

15-16 Nisan 2016 | &

PROGRAM
KUNYESI




BATI ISTANBUL GALISTAYI | Aisanzois

1. Giin: (15 Nisan 2016, Cuma)

13.30
Acilis:

14.00- 17.00: . .
I.Oturum: YEREL YONETIMDE MODEL ARAYISLARI
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EKREM IMAMOGLU

Beylikdizi Belediye Baskani

BATI ISTANBUL _
VIZYONUNA DOGRU

Bir kentin idaresinden sorumlu yoneticilerle,
kent konusuyla akademik olarak ugrasan bilim
mnsanlar! bir araya geldiklerinde, s6z muhakkak
doner dolasir, o Unlu anekdota gelir; Gazi Mus-
tafa Kemal Atatirk ile Alman mimar Jansen ara-
sinda gegen anekdota...

Falih Rifki Atay'm, Cankaya kitabinda yazdigi-
na gore, Bagkent Ankaranmn sehir planini gizen
Jansen, Bly(ik Onder Atatirk'le ilk gorismesin-
de ona soyle sorar: "Bir sehir plani tatbik edebi-
lecek kadar kuvvetli bir iradeniz var midir?”

Atatlrk hakl olarak bu soruya biraz kizar ve
"Koca memleketi yedi duvelin elinden kurtar-
misiz. Bir Ortagag saltanatmi yikarak yerine bir
Yenigag devleti kurmusuz, bunca devrimler yap-
maktayiz. Butin bunlari basaran bir rejimin, bir
sehir planini tatbik edebilecek kuvvette olup ol-
madigi nasil sorulabilir” diye cevap verir.

BugUn bir kenti planlamak ve o plani uygulamak
amaciyla yola koyulan herkes, basariya ulasmak
igin, Ataturk'in sahip oldugu olgide bir 6zgu-
vene sahip olmasi gerektigini bilmek zorundadir.
Ustelik bugtin, ne Dinya 1920'lerin Dinyas|, ne
Turkiye 1920'lerin Turkiyesi.. Buginin kentleri
ok daha fazla sayida bilesenin etkisi altinda, gok
daha karmasik organizmalar.

Hem insanligin kadim sehirlerinden biri olan hem
de bas dondurucu bir kentlesme hiziyla biytyen
Istanbul bu karmasik organizmalarin en karma-
siklarmdan biri.

Istanbul gibi bir metropolin gelisimine yon ve-
recek planlari hayata gegirebilmek, hi¢ kusku
yok, dinyanin en zor islerinden biridir.

(00:01:09)

Istanbul gibi bir metropolu planlamak sozko-
nusu oldugunda, zorluklarm en buyugu, bakig
agisiyla ilgili olandir. Bakis agimiz yeterince ge-
nis mi? Bakis agimizi degistirerek gergegin farkl
yonlerini gorebiliyor muyuz?

Ornegin, Istanbul igin “metropol” deyip gegiyo-
ruz. Metropol, "kentlerin anasi” ya da “ana kent”
anlamina geliyor. Yani i¢ ige gegmis buyuk kent-
lerden olusan, devasa bir kent. Peki Istanbul
metropolund, yani Istanbul ana kentini olustu-
ran alt kentler hangileri?

Herhangi bir haritaya baktigimizda, Istanbul ana
kentinin, 39 yavru kentten olustugunu goruyo-
ruz. Istanbul'u 39 ilgeye bolen bu idari ve siyasi
yaklagim Istanbul gercegdini bitunuyle ifade edi-
yor mu acaba? Bu 39 kent gergekten birbirle-
rinden farkl ozelliklere sahip mi? Her hangi birini
disindugimiuzde diger kentlerden fiziki, sosyal
veya kiltirel olarak farki var mi? Kent kaltard,
kent planlamasi ve hayat tarzi agismdan 39 farkl
yap! gorebiliyor muyuz?

Istanbul; kentlesme duzeyi, ekonomisi, ulasim
aglari, yasama bigimleri gibi agilardan bagka
tUrld alt kimelerden de olusuyor olabilir mi? O
baska alt kimeleri tanimlayarak Istanbul'u daha
iyi anlayabilir, Istanbul'un gelecedini daha dogru
okuyabilir miyiz? “Bati Istanbul’, Istanbul metro-
polint fiilen olusturan alt kentlerden biri olabilir
mi? Bu amagla ortaya konacak bir irade ve uzun
sureli bir insiyatif, kette yasayan komsularimiz
igin fark yaratip, gelecekte daha mutlu bir haya-
ta sahip olmalarma katki saglayabilir mi?

Iste "Bati Istanbul” yaklasimi kentlesme adina
yeni sorular sormay!i ve bu sorularm cevaplarin-
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dan, yasadigimiz kentin gelecedi i¢in dogru yol
haritalari gikarmayi amagliyor.

Istanbul kentinin tarihsel merkezi, gevreye dog-
ru, gecekondulasma yoluyla genislemisti. Ancak
asagl yukari ceyrek asirdir Istanbul, genisle-
mesini agirlkl olarak baska bir yontemle, koo-
peratiflesme yoluyla gergeklestiriyor. Insanlar
koyden getirdikleri beceri ve aligkanliklarla degil,
kent yasammda edindikleri birikimleriyle, kent
yasaminda gelistirdikleri yetenekleriyle, kentli
olarak sahip olduklari ongorileriyle koopera-
tifler, siteler, yeni yerlesim alanlari kuruyorlar.
Boyle bir kentsel buyumenin karakterize ettigi
bir yerlesim bolgesini tanimlarken, "Bati Istan-
bul” kavramindan yararlanabilir miyiz?

Kentlesme macerasi gecekondudan apartmana,
apartmandan da sitelere, oradan da uydu kent-
lere dogru bir seyir izliyor.

Gecekondudan apartmana gegis, geleneksel
degerlerden, mahalle hayatindan bir uzaklasma
anlamina geliyordu. Apartmandan sitelere ge-
Gis de baslangigta bu kopusu guglendirdi. An-
cak son yillarda insanlarin, yasadiklari sitelerde
adeta bir mahalle hayati kurma ozlemi igerisinde
olduklarmi goriyoruz. Site projelerinin, insanla-
ra, ozledikleri o eski mahalle hayatinin yasatacak
bicimde sekillendigini, daha fazla ortak alanlar
icermeye basladigimi gortyoruz.

Ve giderek insanlarda, daha once gormedigimiz,
yeni bir tur aidiyet bigimi gikiyor: Yasanilan siteye
aidiyet.

Insanlar kendilerini belli bir mahalleden, bir ilge-
den ¢ok, bir site kimligine ait hissetmeye basli-
yorlar. Olumlu ve olumsuz boyutlariyla, bu yeni
bir vakia.

Insanlar kendilerini belli bir
mahalleden, bir ilgeden ¢ok, bir site
kimligine ait hissetmeye basliyorlar.
Olumlu ve olumsuz boyutlariyla, bu

yeni bir vakia.

“Bati Istanbul” bu yeni kentsel yasam ve aidiyet
bigimlerini tanmliyor olabilir mi?

Tarihi yarimadanin Batisinda yasayan Istanbullu-

lar kendi ekonomik, sosyal ve kulturel hayatla-
rinin merkezini daha da Batiya kaydirma egilimi
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icerisinde mi davraniyorlar? Bati Istanbul kavra-
mi bize bu edilimi daha net gorme firsati verebilir
mi?

Veya, Istanbul'un Floryadan Silivriye kadar bati
ilgelerinde yasayan bizler igin, tarihi Yarimadaya
ve Bogaza gitmeye gerek kalmayacak sekilde
hem ruhen, hem de fiziken mutlu olabilecegimiz
bir kent kultirunu burada, Beylilkduzi'nde yara-
tip, bu bolgeyi yakm gelecek igin bir gekim mer-
kezi yapabilir miyiz?

Kdltir alanmda, sanatta, mimaride, kent mi-
marisinde, sporda, muzikte, gevrede, saglikta,
ekonomide ve toplam medeniyette, kendimize
derinlemesine sorular sorup, Bati Istanbul kav-
rammi gergeklestirmemize yardim edecek ce-
vaplar bulabilir miyiz? Bugun burada bagladigimiz
toplantiyl, kentimizin gelecegi igin strdurulebilir
bir stirece donusturip, Bati Istanbul kavramin
markalastirabilir miyiz? Eger bu vizyonu gergek-
lestirebilirsek, Beylikduzu kendiliginden Bati Is-
tanbul'un Baskenti konumunu elde edecektir.

Istanbul ekonomisinin genel gidisati hakkinda
bir fikrimiz, istatistiklerimiz, sayilarimiz var. Peki,
Bati Istanbul'un sayilari bize ne soyluyor? Acaba
Bati Istanbul giderek kendine daha ¢ok yeterli
bir kente mi dontstyor?

Bati Istanbul'u da farkli kentlesme dizeylerine
ve imkanlarina isaret edecek bigimde, kendiice-
risinde Kuzey - Bati Istanbul ve Guney - Bati Is-
tanbul olarak ele alabilir miyiz?

Bati Istanbul’'u da farkli kentlesme
diizeylerine ve imkanlarina isaret
edecek bigimde, kendi icerisinde

Kuzey - Bati Istanbul ve
Giiney - Bati Istanbul olarak ele
alabilir miyiz?

Sorulart gogaltmak mimkun ve biliyoruz ki yeni
sorulari tesvik eden kavram ve yaklasimlar bize
yeni gergekler ve yeni imkanlar sunarlar. "Bati
Istanbul” da bu anlamda son derece bereketli,
verimli, ufuk agici bir yaklasim sagliyor. Bu agi-
dan, Bati Istanbul Calistayimn gok degerli fikir
ve agilimlar saglayacagma, gok onemli bir arayis
olduguna inaniyorum.

Ben de, geyrek asirlik bir Beylikduzulu olarak;
yarmki oturumda, Bati Istanbul'un model ilgesi,
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ana merkezi, bagkenti olduguna inandigim Bey-
likdUzU'nln kentsel gelisim tarihini anlatarak bu
dederli arayisa katkida bulunmaya galisacagim.

Elbette, insanlar kentleri, kentler de insanlari
sekillendiriyor. Ben de Anadolunun koylerinden,
kasabalarindan, kentlerinden kalkip Istanbula
gelmis, milyonlardan biriyim. Sundugu firsatlar-
la, yasattigi zorluklarla Istanbul elbette benim
de hayatmi sekillendirdi.

Ben de herkes gibi zaman zaman hayran olarak,
zaman zaman isyan ederek yasadm Istanbul'a
uyum surecini. Ve milyonlarca Istanbullu gibi
ben de ne kadar sikayet edersem edeyim, artik
Istanbulsuz yasayamayacagimi gok iyi biliyorum.
Istanbul'u vazgegilmez kilan seyin, en temelde,
nsanlara yasattigr ozgurlik duygusu oldugunu
disintyorum.

Orta Gagda, bir Avrupa kentinin kapisindan igeri
girip de bir yil boyunca o kentte yakalanmadan
yasamay! basaran kolelerin artik azat edildikleri,
0zgur vatandas olduklari kabul edilirmis. Belli ki,
kentlerin 0zgur insanlara layik yerler olduguna,
kente uyum yetenedini ve yaraticiigini gosteren
kolelerin, ozglrldgu de hak ettigine inaniyorlar-
mis.

Ister Orta Cag Avrupasinda olsun, Ister 21. Yiz-
yil Istanbul'unda... Kentler, insanlara her seyden
gok, 6zgurlik vaat ediyorlar. Bu 6zgurlugun ont
ne dikilen tim ekonomik, sosyal, siyasal, kultu-
rel engellerle micadele etmek de insan ve kentli
olmanin dogal bir sonucu.

Bugun burada Beylikduzi'nde, Bati Istanbulda,
Istanbul'un her kosesinde, Anadolunun dort
bir yanmda ve butin yerylzinde, daima ozgur,
daima mutlu olmaniz dilegiyle, hepinizi sevgiyle
saygiyla selamliyor, dostlukla kucakliyorum.
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Prof. Dr. Ahmet OZER

Prof. Dr. Sosyolog ve Siyaset Bilimci

Sehir ve Bélge Planlama Bélim Bagskani - Toros Universitesi

Calisma Alanlari
Kentlesme ve Yerel Yonetimler, Glneydogu Anadolu Projesi,
Asiretler, Modernlesme, Batililasma

Sayin Basgkan, degerli katilmcilar, ben de hepi-
nize hos geldiniz diyorum. Beylikdlzi Belediye-
si'nin ¢ok degerli bagkani Ekrem Bey ile zaman
zaman beyin firtmasi seklinde goris alisverisin-
de bulundugumuzda bu Bati Istanbul kavrami
ortaya giktigmnda ben de gok aslinda bunu gar-
pici ve yerinde bulmustum. Bugin de boyle bir
calistayla aslinda boyle bir agilis yapiyor olma-
sindan dolay! kendisini ve Beylikdizl Belediyesi
galisanlarmi, buna emegdi gegenleri kutluyorum.
Bunun daha sonra devammi diliyorum. Zaten
platform seklinde devam edecek sanirm.

Ben de bu calismaya bugin i¢in yansida da
gordugunuz gibi “Yerel Yonetimler ve Kentles-
me Slreci: Yeni Bir Model Onerisi” gergevesin-
de sunmaya ¢alisacagim. Bu sunumda once bu
kentlesme sureci ile ilgili zaten sizlerin de bil-
digini bildigim bazi hatirlatmada bulunacagm.
Sonra bunlari yapmayla ilgili yerel yonetimle-
rin fonksiyonlarinin onemi Uzerinde duracagm.
Daha sonra da Bati Istanbul cercevesi icerisinde
bunun baskentiligine aday olan Beylikduzu neler
yapabilir, bu gunku gok iddiali bir sey, bununla
ilgili gok kisa onerilerde bulunacagm ve sonra
zamanimiz kalirsa belediye ile ilgili yani yerel yo-
netimlerden kopararak, belediye ile ilgili bir mo-
del onerisi sunacagm. Ama bu en son dedigin
kisim biraz zamana bagli bir sey. Burada Uzerinde
duracagimiz en onemli unsur, demografik yapida
meydana gelen degisikliklerdir.

Ozellikle Turkiye'ye baktigmiz zaman, g onemli
noktanin one giktigmi goruyoruz. 1950de Men-
deres'in iste "Her mahallede milyoner yarataca-
§iz" ¢agrisi vardi, tarrma makinenin girmesiyle
birlikte bosa ¢ikan isgicunun kentlere akin et-
mesi.

14

KENTLESME SURECI

Demografik
degisme

idari
yapida
degisme

Ekonomik
degisme

Fiziki ve
mekansal
degisme

Sosyo-
Kiiltiirel
degisme

Kentlesme slireci demografik, ekonomik, sosyo-
Kkdiltirel, idari ve fiziki bir yapilanmayi igeriyor.

Daha sonra 1980'lerde Ozal'm iste ‘Turkiye'yi
disa agma” politikalariyla sehirlerin cazibe mer-
kezi haline gelmesiyle birlikte is, as arayisiyla
Istanbula akm edilmesi. Ortammin yaratmis
oldugu dramatik gog dalgalari var. Bunlar da iki
hinterland’a oldu. Birincisi kuzeyde Istanbul, 1z~
mir Izmit gibi kentlere glineyde de Adana, Mer-
sin, Antalya gibi sehirlere muthis akinlar oldu.
Hatta oyle bir akin oldu ki, bugin en blyUk Kurt
kentinin Diyarbakir degil Istanbul oldugu soyle-
nir oldu.

Dolayisiyla bu gergeve igerisinde goge baktigi-
miz zaman, tabii ki en dnemli nedenlerinden bir
tanesi son yillarda yasadigmiz, hala yasamakta
oldugumuz suregtir.

Simdi bu gergeve igerisinde baktigimizda da,

(00:17:32)



Turkiye tarihine baktigimizda, modern Cumhuri-
yet tarihine baktigimizda 3 evre goruyoruz.
Birincisi 1923'lerde baslanan ulus devletin kent-
lesmesi. Biraz once sevgili Bagkan anlatti, Jansen
planiyla Ataturk'le olan diyalogda devlet kendine
gore bir kent sekillendirmesi yapti. Aslinda o za-
man yapilan sekillendirmenin de iyi oldugu kana-
atindeyim. Beylikduzu de sonradan olustu ama
mesela bu ongoruyle yapilsaydi bugtn gok daha
guizel bir Beylikduzu ortaya gikabilirdi.

Ikinci evre 1980'lerde demin dedigim suregle
beraber emegin kentlesmesidir. Iste buyuk bir
akm oldu kentlere, gelenlerin kentin varosglarin-
da, geperlerinde, kendi olanaklariyla, gecekon-
dular bigiminde yerlesmeleriyle yeni kent profil-
leri ortaya c¢ikti, Istanbu ‘da bunu yasadi. Yani bu
gecekondu kavramini simdi artik kullanmiyoruz
ama bundan 20 sene once kentten bahseden
herkes mutlaka gecekondudan bahsediyordu.

Dolayisiyla ikinci evre emegin kentlesmesi,
dguncl evre de 1980den sonra sermayenin
kentlesmesidir. Yani iste bu ayni zamanda sana-
yilesme ile kosup bir bigimde de gelisen bir sey.

TURKIYE'DE MODERN ANLAMDA
KENTLESME ASAMALARI

1.1923-1950: Ulus devletin kentlesmesi;
Devletin kentleri devlet olanaklariyla
bicimlendirmeye galistigi donemdir.

2.1950-1980: Emek giiciiniin kentlesmesi;
Tarima makinenin girmesi ile bosa gikan isglcunin
kentlere akin etmesi;
sanayilesme ile beraber kent gevrelerinde olusan
isgi banliyolerinin ortaya ¢ikmasi ve gecekondulas-
ma sureci bu donemde baslamistir.

3.1980-Sonrasi: Sermayenin kentlegmesi;

Bu donem ayni zamanda kuresellesmenin kentles-
meye etkilerinin yogunlastigi donemdir.
Sermaye kentlerin ortaya ¢ikardigi ylksek rantlari
paylasmaya girismis, bu donemde buyik fiyakali ya-
pilar yapilmis, dev market ve hipermarketler batiyi
taklit ederek ortya gikmis, kimi yerde de bati serma-
yesinin ortakligiyla yapitmistir.

Burada artik uretim ve tlketim one g¢ikmaya
basladi ve kentler de ona gore dizayn oldu.
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Fordist Uretim tarzmda Uretim onemliydi, strekli
bir Uretim vardi Uretim bandmnda, uretilenler de
stoklanirdl stoklar eritilinceye kadar da higbir
zaman igin fabrika durmazdi. Ama daha sonra bu
esnek uretim tarzi geldiginde artik Uretimin yeri-
ne tuketim onemli olmaya baslad.

Bu surecle bir akin oldu kentlere ama kentler-
de bunun kentlesme olarak telakki edilebilmesi
igin bu UgUnun de atbasl gitmesi gerekir. Yani
ne dedim; demografik, ekonomik, sosyal, kultu-
rel, sosyologlar daha gok bu U¢ unsuru soylu-
yor ama sehir plancilari buna fiziki yapilanmayi,
kamu yoneticileri idari yapilanmayi da ekliyorlar.
Oyle de eklesek bunlarin atbas! gitmesi lazm. Bir
tanesi olup da digerleri olmadigi takdirde, orada
tam bir kentlesmeden bahsetmek mumkun de-
gil. Ne olur mesela nufus artar ama "demografik
sisme” deriz biz ona kentlesme yerine. Yani hizli
bir nufus artisi var ama bu nufus artisinm hizi-
na parelel bir dontstm var mi ona bakmak lazim
iste.

Ekonomik olarak da kentler kendi kimliklerini
bulamiyorlar. Yani kentlerin de aslinda kimlik-
leri vardir. Sanayi kentleri, turizm kentleri, Uni-
versite kentleri, disi kentler, erkek kentler, yani
cok cgesitlidir ya da hepsini bir arada mesh eden
senkronize kentler ama higbirine sahip olmayan
kimliksiz kentler de var. Mesela diyelim ki, Mersin
1 milyonluk bir kent, dogusunda Adana var butun
cerahatlerine ragmen bir sanayi kenti. Mersin
hamle etmis, sanayi kenti olmak istemis, olama-
mis. Batismda Turkiyenin turizm yildizi, 400 bin
yatak kapasitesi olan Antalya var, ayni ozellik ve
guzellikler Mersin'de de var, Mersin hamle etmis,
turizm kenti de olamamis, arada kalmis.

Iste Beylikdluzi'ne de bizim onerimiz, o strate-
jisini tespit ederken, 20, 50, 100 sene sonrasl
ile ilgili nasil bir kent olacagmni bugtinden bilerek
yurumesi gerekiyor. Dolayisiyla boyle olmadig
takdirde ne oluyor, Uglncusunde gelen insanlar
kentlilesemiyor, koyld olmaktan g¢ikiyor, kent-
li de olamiyor, arada kaliyor. Iste bugin bizim
toplumumuzun, buyuksehirlerimizin yasadigi en
buyuk trajedi, kentlerin varoslarinda bu isi, bu
arada kalmayi yasayan insanlk trajedileridir. Ve
Ustelik bunlar kentin merkezlerine geldiklerinde
bazi olanaklar uzansalar dokunacak kadar ya-
kinlarmda ama asla edinemeyecekleri kadar da
uzaklarinda olduklari zaman kentin merkezlerine
karsl da hem siyasi, hem ekonomik, hem kulturel
olarak da hingla bilenmektedirler.
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Beylikdiizii gelisim stratejisini
tespit ederken, 20, 50, 100 sene
sonrasi ile ilgili nasil bir kent
olacagini bugtiinden bilerek yiiriimesi
gerekiyor.

Ayrica bagka bir trajedi var; bir kent adi altmda
UG tane kent goruyoruz Istanbulda. Simdi Bati
Istanbul'a gelecegiz ama ornedin bir Taksim'e
bakin, bir de Sultanbeyli'ye bakin. Yani bir taraf-
ta normal kent alanlarinin oldugu, gelir duzeyi
yuksek insanlarin yasadigi bir kent, ote tarafta
aksam evine ekmek gotiremeyenlerin yasadig
bir kent, bir de arada emeklilerin sikistigi bir kent
var.

Basarili belediye baskani bu 3 kenti tek kent ha-
line getiren kisidir. Iste Beylikdtzi de umarim ve
dilerim ki bunu yapacaktir, belediye bagkanmnin
da basarisi bu sekilde ortaya gikacaktir.

Demin Bagkan dedi ya, bir blyuksehir var, met-
ropolitan alan ama kugUk kentgikler var. Bas-
kanin, Blyuksehir Bagkanimin gezdigi, oturdugu
yerlerle iste yeni koyden gog edip gelmis adammn
oturdugu yerler ayni mi? Peki onlar insan degil
mi? Ustelik o glzel yerlerde yasayanlarin sayisi-
na baksaniz hepsi 1 milyon. Geri kalan 15 milyon
bu dedigim gergevede yasiyor. Onemli olan, o in-
sanlara bu olanaklari gotirebilmek. Tabii burada
sugun hepsi belediye baskaninin degil, merkezi
idarenindir. Cunku merkezi idarenin de kendini
dustnmekten bagka zamani kentleri disunmeye
yetmemis, kalmamis ve bir kent politikasl olus-
turamamislar bugune kadar maalesef.

Bu gergeve igerisinde baktigimizda ne yapabilir,
mesela Bati Istanbul'la ilgili, belki daha az bu ko-
nuda is dusecek. CUnku yeni bir seyi ama bu eski
Istanbul'da daha ¢ok gegerli kentin guruk doku-
lari var, bunlari yenilemesi lazim. Bir de tarihi do-
kulari var, bunlari korumasi lazim ama sus bitkisi
gibi degil kullanarak korumaya almasi lazm ve en
onemlisi de, yeni kent rahatlatacak gevre kent-
leri, saglik kentleri, egitim kentleri planlacak.
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KENTLESME AGISINDAN
3 ATILIM GEREKLI

1. Kentlerin eski
dokusunu
onarmak siiretiyle,
kullanarak
korumak.
(“Kal-Tur")

2. Kentlerin
gliriiyen dokusunu
yenilemek,
(“Proje

demokrasisi”

3. Yeni gevre kentlerle
gergevesinde)

kenti rahatlatmak.
(Yogunlugu her gegen
giin artan kentlerimiz
birer canli organizma
gibi nefes alamaz hale
geliyorlar. Bu noktada
egitim, saglik, spor vb
cevre kentleri
olusturmak elzemdir)

" Iste mesela Beylikdizi aslinda Istanbul'u ra-
hatlatacak bir gceure kentiydi ve ona gore plan-
lanmaliyd. Fakat simdi Beylikdtzi'ne de geure
kenti lazim olacak.”

Fazla degil, bes on sene sonra ona gore bizimiste
planlamamiz gitmemiz gerekir. Peki kim yapacak
bunu? Bunu elbette ki yerel yonetimler yapacak.
Yerel yonetimler son derece onemli. Yani eski-
den ¢ok fazla onemli degildi. Vancouverda ya-
pilan Habitat toplantilarinda denildi ki en buyuk
aktor devlettir, her seyi devlet yapar. 20 yil gegti,
bunun yanlis oldugu ortaya gikti. Dediler ki hayir
2 aktor daha olacak, biri sivil aktorler digeri de
yerel yonetimler. Son derece onemlidir. Niye?
Cunku insanlar sonugta kentlerde yasiyorlar.

Bir de nufusun ¢ogu zaten kentlerde. Bir bagka
anlayis kati burokratik merkeziyetgi yapilar artik
iflas etti. Bunun yerine ademi merkeziyetgi ya-
pilarm artik gagdas yonetim anlayisi olarak one
ciktigini goruyoruz. Bunlar da en gok yerel yone-
timler yoluyla yapilabilir.

Bir bagka onemli nokta yerel yonetimleri onem-
li yapan, biliyorsunuz kuresellesme ile beraber
dunya bir liberal hatta neo-liberal deniz haline
geldi, butdn Ulkeler bunlardan etkilendi ve gide-
rek ekonomiden el gekmeye basladilar ozelleg-
tirmeler yoluyla. Hala kentsel ve sosyal altyapi
yatirmlarmi yerel yonetimler yapabilir. Bu an-
lamda bir yerel yonetim isterse sosyal devleti ya
da sosyal belediyeciligi o anlayisla kendi kentin-
de uygulayabilir.

Bir bagka noktasi iste bugun yasiyoruz gok buytk
problemlerimiz var. Bundan on bes gun once bir
panel yapmistik, orada bu yonetim meselelerini



tartisiyorduk bugun yasadigmiz sorunlar bazin-
da. Bu sorunlarin gozimtunde gene yerel yone-
timlerin guglendirilmesi ile asilabilecek bir me-
seledir. Butun bunlar yerel yonetimlerin onemli
oldugunu gosteriyor.

Peki, yerel yonetimler onemli de, gergekten bu
oneme haiz mi? Cunkud artik ¢agimizda her so-
run bir yerde yasaniyor ve o sorun ancak orada
yasananlarca ¢ozume kavusturulabilinir. Halbuki
Turkiye'de oyle mi? Turkiye'de oyle degil.

KATI BUROKRATIK MERKEZIYETGI
YAPININ YOLAGTIGI SORUNLAR

Hala
Biitiin sorunlar
Ankara’da tespit
ediliyor

ANKARA

Biitiin kaynaklar
Ankara'da

Biitiin ¢oziimler
Ankara’'da

toplanip iiretiliyor

dagitiliyor

Tirkiye'de hala bdtin sorunlar nerede tespit
ediliyor Ankarada. Buitin ¢ozimler Ankara'da
tretiliyor, butin kaynaklar Ankara'da toplanip
dagitiliyor. Belediyelere bile bu dagitim yapilir-
ken partizanlik i¢erisinde yapiliyor.

Simdi bu anlayism degisebilmesinin yolu nedir?
Yerel yonetimleri bu cendereden ¢ekip ¢ikar-
maktir. Ya bu cendereden ¢ekip gikarmanm yol-
larindan biri de yerel yonetimlere aktarilacak
yetkinin kaynagmm siyasetin keyfine birakilma-
yacak sekilde yeniden dlzenlenmesi ve reglile
edilmesi ile ilgili bir olaydir.

O nedenle diyoruz ki iste yeni gagdas anlayis ne
nerde yasaniyorsa oradakiler tarafindan ¢ozu-
me kavusturulmasi gerekir. Bunun felsefesi ne?
Bizim sosyolojimizi, ihtiyaglarmizi dikkate ala-
rak insan haklarina, evrensel hukuka uygun bir
bigimde bu isleri dizenlemek. Cebimizden para

BATI ISTANBUL GCALISTAYI | Aisanzote

da veriyoruz vergi olarak, hatta askere de gidi-
yoruz, hatta iste dlzene de boyun egiyoruz yani
birini hapse attirdi itiraz etmiyoruz, birine ceza
verdiginde vesaire sistem boyle kurulmus. Ama
bir stire sonra ne oluyor? Kisi sorumsuz oluyor,
yetki gok. Eger sorumsuz olup yetki ¢ok olursa
orada krallar meydana gelir. Sadece, sadece so-
rumluluk verip de yetki vermediginiz zaman da
orada da koleler meydana gelir. O zaman bu iki-
sini madalyonun iki yizU gibi bir arada dUstunme-
miz gerekir.

Turkiye sisteminde bugin Ankara'da da yasanan
en buyuk sikinti budur. Ve biz de buna boyun egi-
yoruz, itiraz etmiyoruz. O zaman da Platon 2500
yil once demis ki "her halk, toplum layik oldugu
bigimiyle yonetilir”. Eger itiraz etmiyorsak, layikiz.
Cunku bir duzenden memnun olmama hakkimiz
var. Ama bu hak ayni zamanda onu degistirme
ile ilgili bizi gorevli kilar. Eger o gorevimizi yerine
getirmiyorsak, sadece o hakka sahip olmak bir
ise yaramaz. Peki sonug? Sonug itibariyle mer-
kezi idarenin yerel yonetimlerle ilgili degisiklik
yapmasi gerekiyor. Mesela biz Avrupa Yerel Yo-
netimler Ozerklik Sartimi imzalamisiz ama yu-
rurluge koymamisiz. Hala sehirlerimizde nufus
emme kapasiteleri yok. Hala herkes bulundugu
yerde yasayamiyor, zorunlu olarak geliyor.

KATI BUROKRATIK MERKEZIYETGI
YAPININ YOLAGTIGI SORUNLAR

Yerel Yonetimler Ozerklik
Sartina konulan
cekinceleri kaldirmali

Niifus emme
kapasitesi yaratilmali

Yerel yonetim
yasasini yeniden gikarmali

Herkesi bulundugu yerde
insanca yasanir kosullara
sahip kilmali
(Barig ve demokrasi)

Bélgelerarasi

dengesizligi gidermeli

Sorunu kaynaginda
gozmeli
(Yagmur-oda 6rnegi)

Koy-kent dengesizligini
azaltmali (fsrail 5rnegi)

Koye doniis
projesine destek
saglanmali

Merkezi hikimet herkesi bulundugu yerde in-
sanca yasanir kosullara sahip kilacak ki herkes
ona gore planlayacak. 150 bine gore dizayn ol-
mus bir belediyenin, organize olmus bir beledi-
yenin, 300 bine gore hizmet verip bu hizmetten
de fizibil bir sonug elde etmesi ¢ok zordur.
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O nedenle koy-kent dengesizligi, bolgelerarasi
dengesizlik vesaire bunlarm hepsinin giderilmesi
gerekir. Eger bir sey yapilacaksa, mesela yerelde
cozulmelidir. Tamam birtakim isler var Ankara'da
yurtyen. Iste genel guvenliktir, diplomasidir,
adalettir, efendime soyleyeyim mega projelerdir,
bunlara giden paralarm orada kalmasi lazim, geri
kalan insanlar burada omurlerinin ylizde doksa-
nini gegiyorsa verginin de aslan paymm burada
olmasi lazm. Cunku Beylikduzu dizelirse Istan-
bul dizelir. Istanbul, Mardin, Urfa iste Izmir di-
zelirse Turkiye duzelir. Yani bir yer duzelecek, di-
ger yer duzelecek, Ulke dyle duzelecek. Yerelden
giderek ancak degistirmeleri yapabiliriz,

Dolayisiyla bu gergevede baktigimizda, yerel
yonetimlerin yapmasi gerekenler bu gergeve-
de iste mesela diyelim ki Bati Istanbul Calistay,
Bati Istanbul Platformu, belki de bir kent kon-
seyi, belki de iste butin kentin dinamiklerinin
isin igine girdigi bir ¢calisma grubu bu gergeve
icerisinde ayni zamanda haklari verdikten son-
ra gorevleri de talep edecek bir yapryl meydana
getirir. Mesela i¢imizde diyelim ki Canakkale'den,
Edirneden, Mardin'den, Van'dan gelen insanlar
var. Mesela ben Vanli'yim, Vanli arkadaslarla ko-
nustum Esenyurt'ta ve Beylikdlizimnde onlarin
rakamlarina gore 70 bin civarinda Vanl varmis.
Hadi ylzde yirmisini atalim 50.000 olsun. Cok
buyuk bir rakam. Simdi gelen Vanl'nin bu kent
Uzerinde hakki var. As, is, barmma haklari var. Bu
hakki genel idare ve yerel idare verdigi zaman,
o zaman bunlarm da onlar Uzerinde gorevle-
ri var. Nedir? Kente karsl sorumluluklari yerine
getirir. Ama hala bakiyorsun ki gelen Vanl, 30
senedir gelmis "ben Vanl'yim” diyor, “ben Istan-
bullu'yum” demiyor. Niye? Cunku onun donuse-
bilmesi igin gerekli kentsel dontsumd, kentliles-
meyi yaratamamis. Hatta bazilar geldigi yerin
yoksul koylu olanaklarini buraya tasimis, burada
yeniden Uretmislerdir. Dolayisiyla bu gerceveyi
Kirabilmenin yolu, kentte yasayan kenttaslarm
kent Uzerinde, yerel yonetimler Uzerinde hem
haklari var, hem gorevleri var. Haklarini siz vere-
ceksiniz ki gorevlerini de yerine getirmeyi bekle-
yeceksiniz.

Bu gergevede baktigimizda, Bati Istanbulda bir
bolgesel bilesik kent modeli oneriyorum ben.
Iste baskan soyledi, bu geper asagi yukari Istan-
bul'un belki en buyUk uglustinden birisidir. Yani
idari olarak da gegmiste biraz tartigildi. Simdi
belki idari olarak bizim yapacak bir seyimiz yok, o
Turkiye Buyuk Millet Meclisinin yapacag bir sey
ama biz tartisabiliriz, bunu yapabiliriz.

Bu gergeve igerisinde bu bolgesel birlesik kent
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modelinin bana gore stratejisi ne olmali? Yaratici
ve surdurulebilir bir kent modeli olmalidir. Nedir
bu? Burada yonetim dinamiklerinin ve yaratici
ekonomi modelinin harekete gegirmeliyiz. Bu
cergevede mesela diyelim ki ne olabilir; simdi ar-
tik kent kir ayrimi kalkti ya, nasil kalkiyor? Diye-
lim organize sanayi bolgeleri var. Ya da iste yeni
yasam alanlari var hep kira dogru gidiyor. Hatta
Amerika'da manastira donus diye bir akin basla-
di. Yani zengin insanlar artik kent merkezlerinde
degil, daha gok kentin disinda varoslarmda ya-
samaya basladilar. Insanlar artik tarmla ugrasir
oldular. Hatta kentsel tarm dedigimiz seyler var.
Hatta bazi siteler, iste akilli siteler, akilli kentler
planlarken hobi bahgeleri falan olusturmaya
calistilar, organik iste seyler Uretiyorlar. Hat-
ta mesela diyelim ki gegen herhalde bagkan da
katilmistl, Seferihisarda “Cittaslow” ile iste Tung
Soyer ve yeni bir akim baslatti orada tarmsal
uretime destek veriyor. Yani getiriyor iste onu
destekliyor vesaire.

Yani soyle diyeyim, tarim derken tarima dayal
sanayilerin ihrag edildigi bir ds. CUnkU limanimiz
var burada. Ticaretin, lojistigin baskenti olabilir.
Hava, deniz, kara ve demiryolu var burada. Ve
efendime soyleyeyim Universiteler var, bilmiyo-
rum, Uglncu bolgede, ee, Istanbul'da sanirim 49
Universite vardi en son saydigim. Bunun Ugte biri
burada olsa 15 tane Universite eder. Bu kadar
Universite var, buradan da teknoloji devsirebiliriz.

BATI iISTANBULUN GELiSME STRATEJiSi
NASIL OLAMALI?

Tarim, turizm,
ticaretle birlikte, (3 T)

“Universiteler ve Kongreler Kenti”
kimligini eklemek gerekir.

Mega kentler kiiltiir ve
kongreler bélgesi olmali.

Kiilturel etkinlikler
yaraticiligi ve kentlerin daha gok
gelismesini saglayacaktir.

Ve dolayisiyla ticaretiyle, sanayisiyle, turizmiy-
le, sosyal ve kilturel sermayesi ile toplumsal is-
tikrariyla, kalkis asamasi hedefini gerceklestir-
mesi i¢in bu sektorleri birbiriyle entegre etmeye
calisan, iste diger kentleri mesela bir model ola-
rak alan, bltun bunlari yapabilecek bir Uglnct
bolgede Bati Istanbul ve Bati Istanbul'un bas-
kentine talip olan bir Beylikddizu.



Ben bu cesaretinden dolayr Sayin Imamoglunu
tebrik ediyorum ve eminim ki bunu basarma-
nin yolu tabii ki herkese esit, sosyal, adaletgi
ve adem-i merkeziyetgi davraniyor olmasi, sef-
faf, durust, katiimci, etkinlik ve verimliligi esas
alan, bunlari agmayacagim, bunu gegiyorum, bu
modeli ozellikle daha sonra anlatmak istiyorum,
yani belediye modeliyle ama burada asil Uzerin-
de duracagm bir slayt var, onunla bitirmek isti-
yorum.

_BU 'MODELiN
YONETIM ANLAYISI

1. Bu modelin yonetim anlayigi, katiimcidir:

2. Hizmette seffafliktan yanadir:

3. Hizmette esitlikten yanadir:

4. Kiiltiirlerin gelismesine 6nem verir kiiltiirler arasi dayanigmayi 6zendirir:

6. Kent i¢i ulagimda toplu tagimaciliktan yanadir:

7. Kent halkmim saglik sorunu énemser:

8. Bu modelde “gevre * herkesin ortak kaygisidir:
9. Gecekondulagmayi ve garpik kentlesmeyi 6nlemeyi hedefler, toplu konuttan yanadir:
10. Kentte yasayan genglige sahip gikar:
12. Bedensel oziirlii ve yaglilara sahip ¢ikar:
13. Bu model, hak ve gorevleri birlikte ele alir:
14. Model, gogiin getirdigi sorunlari demokratik bir anlayisla g6zmeyi hedefler:

15.Bu model toplumsal barigi saglamayi amaglar:

Ne var bu modelde? Bu modelin yonetim anla-
yisi katiimeidir. Hizmette seffafliktan yanadir,
hizmette isten yanadir, kiltdrlerin gelismesine
onem verir, kiltlrlerarasi dayanismayi ozendi-
rir, kenti i¢i ulasimda toplu tasimacilikta yanadir,
kent halkinin saglik sorununu énemser.

Evet, saym bagkan, bu modelin yonetim anlayisi
bu. Zaten bunlari yapiyorsunuz, ben bunu for-
mule ettim. Bu modelde gevre herkesin ortak
kaygisidir. Gecekondulagmay! ve garpik kentles-
meyi onlemeyi hedef eden toplu kentlesme ko-
nuttan yanadir. Kentte yasayan genglige sahip
¢ikar. Bu model her safhada kadinlarin yaninda-
dir, gok onemli bu. Bedensel ozurlu ve yaslilara
sahip gikar.

BATI ISTANBUL GALISTAYT | Nisanzois

Bu model hak ve gorevleri birlikte ele alir, demin
soylemistim, bu model gogun getirdigi sorunlari
demokratik bir anlayisla gozmeyi hedefler. Cun-
kU genellikle gogu bir kulfet olarak gorur yerel
yoneticiler. Halbuki gog iyi realize edilirse kilfet
degil nimettir. Bugun Istanbul'u Istanbul yapan,
New York'u New York yapan aslinda gogtur. Cun-
kU gog surekli dinamizmi beraberinde getiriyor.
Ve bu model toplumsal barigl esas alir.

Ben maniyorum ki koca Istanbul, iste dev bir
sehir, demin anlattigim bir sehirde 3 sehir kent-
lesme ve kentlesme ile ilgili sorunlari var, biraz
sonra Fuat Bey de bahsedecek ama bu gerceve
igerisinde bu bahsettigim modelin en uygulana-
bilir yerinin de Bati Istanbul oldugunu dusunu-
yorum. Cunku Bati Istanbul eski Istanbul'a gore
daha yeni, daha gelismeye musait ve bunun da
en onemli aktoru dirayetli, yetenekl, isbilir yone-
ticilerin is basinda olmasiyla ilgilidir. Yani bu sa-
dece bugun ve bir donemle, sadece Beylikduzu
ile de olmaz, diger belediyelerle hatta buyukse-
hiri de hedefleyerek bir yere dogru gitmesi lazim.

O nedenle Bati Istanbuldan ¢ikarak, Istanbul'u
da bir hedef olarak ontmize koymamiz lazm ve
Istanbul'u degistirdigimiz zaman Turkiye'yi de-
gistirebiliriz diye dusunuyorum. Daha demokra-
tik, daha ozgur, daha ozerk, daha yasanabilir bir
Tuarkiye diyerek burada noktay! koyayim, tesek-
kur ediyorum.
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Prof. Dr. Fuat KEYMAN

Uluslararasi Iligkiler Bolimu Ogretim Uyesi - Sabanci Universitesi

GLODEM Direktortii - Kog Universitesi
EDAM Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi

Calisma Alanlari:
Demokratiklesme, kiresellesme, uluslararasi iliskiler,
sivil toplum ve Turkiye'de deulet-toplum iliskileri

Tesekkur ederim. Hem saym katiimcilara, hem
de beni buraya ¢agiran Ekrem Baskan'a gok te-
sekkur ederim. Hakikaten Beylikdlizi'ne gelmek
gok glzel. Hem de bilgiye onem veren kendi-
sinin gelecegi ile ilgili bir streci baslatmis olan
bir kentimizin igindeki guzel alanimizda bunlar
tartismak bence ¢ok onemli, Turkiyenin ihtiya-
ci olan da seyler. Clnki sayin Ahmet Bey'in de
soyledigi gibi konusmasinin sonunda, Turkiyenin
esas sorunlarinin ¢ozUmuiunde kent yatar. Yani
ister demokratiklesme diyelim ister, birlikte ya-
sama diyelim, ister glvenlik diyelim bunlar hepsi
esasinda kentte baslayan ve kentte cozllmesi
gereken sorunlardir.

Kentten baslayarak gidildigi zaman hakikaten
eger buranm bir vizyonu var ise bu vizyon Istan-
bula yansir, o Istanbul'a yansiyan vizyon Turki-
ye'ye yansir. O ylzden makrodan gelmek yeri-
ne ben her zaman mikrodan gelmeyi her zaman
yerelden gelip, tabii yerel dedigimiz zaman da
en yerelde insandir insana deder vererek ora-
dan baslayaraktan buytuk gerceveyi distinmenin
onemli oldugunu dusUnurdm.

Bu Bati Istanbul - Beylikduzu iligkisinde bir one-
rim var ve bu oneriyi sizle paylasmak istiyorum.
Esasinda Ahmet Bey ile de baglamak iyi oldu
gunku anlatacagim sekilde biraz havada kalabi-
lirdi ama o benim soyleyecegim seylerin gogunu
da soylemis oldu, bir altyapi da hazirlamis oldu.

Bence Batikent Calistayi, Bati Istanbul kavrami,
bu anlamda Beylikdizinl distinmek onemli.
Cunku hakikaten Anadoludaki dontsumu de,
Turkiyenin de donusimune baktigimiz zaman
basarili olan kentler, belli iddiasi olan, belli vizyo-
nu olan kentler oluyor.

Ornegin burada Eskisehir benim i¢in, bende

Anadolu kentleri de hobi olarak basladi ama
kitaplarmm var, Tubitak projeleri ile ¢alisiyorum.
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Mesela Eskisehir, gidenleriniz var mi bilmiyorum,
gitmeyenleriniz varsa muhakkak gidin gok ornek,
cok model bir kenttir. Cunkud Turkiye'de yeni orta
siniflar dedigimiz, Tarkiyenin donisumu dedi-
gimiz, Turkiyemin kentlesmesi dedigim ki bugin
ylzde 72 oraninda kentli bir Turkiye var. Dort bes
yil iginde biz esasmda kentlesmis bir Turkiye'de
yasayacagiz. Tabii bunun belli potansiyelleri var
ama cok ciddi riskleri, cok ciddi sorunlari da
gundeme getiriyor. Kenti yonetmek kiri yonet-
mekten ¢ok daha zor, cok daha karmasiktir ama
ben kendi calismalarimda bir kent yonetimini iki
katmanda disuntrdam.

Bunlardan bir tanesi 3 boyutlu bir yonetim an-
layisidir. Yani kentin yasanabilir olmasidir. Ya-
sanabilir dendigi zaman sokaklarmdan, saglik
merkezlerine, hastanelerine, Universitelerine o
kentin fiziki altyapisi, yasanabilirligi.

Ikincisi o kentin ekonomik anlamda dinamik ol-
masi, bir canlilik olmasi, orada yasayan insanlarin
kendilerini iyi hissetmeleri, kentte bir sekilde, ka-
tiimeilik temelinde, birlikte olmalarr ama birlikte
olurken hep gelecegi dusUnmeleri, gegmisten
ders alarak hep kenti gelecege dogru yeniden
yapilamalarr ama ayni zamanda hosgoruld de ol-
mali gog degil sadece farkl kimliklerin o kentte
yasamalarmi bir zenginlik olarak bilmeleri, sade-
ce tek bir kimlige, sadece tek bir yasam tarzina,
sadece tek bir kulttre degil, ¢ok kiltdrin, gok
kimligin, gok farkllklarm bir arada olmasinin o
kente zenginlik getirdigini dusUnmeleri gerekir.
O anlamda da buna insan haklari diyebiliriz veya-
hut da kentin kalturel kimligini diyebiliriz. Yasa-
nabilirlik, ekonomik dinamizm ve hosgoru yahut
da insan haklarina entegre anlamda bir arada
goturen bir kent modelini Eskisehir basarmistir.

Mesela bizim Anadoluda ¢ok onemli kentlerimiz
vardir, Kayseri gibi, Konya gibi ama bu tur kent-
lerde belli alanlarda gok ciddi gelismeler var-
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dir. Ornegin ekonomik dinamizm gok gelismis-
tir fakat birlikte yasama azdir. Farkllklara olan
hosgoru azdir. O ylzden de esasinda burada
bir katman olarak Turkiye'deki kentlere baktigi-
miz zaman ve bir kent yonetiminin iyi olabilme-
si i¢in bu 3 katmana birlikte bakmak gerekiyor.
Ya o kentin yasanabilir olmasi gerekiyor, o ken-
tin ekonomik anlamda, girisimcilik anlaminda,
vizyon temelinde yaratici olmasi gerekiyor ayni
zamanda o kentin farklliklari bir zenginlik ola-
rak gormesi, farkliliklardan bir deger yaratmasi
kimlik anlaminda gerekiyor. O yuzden de Bati
Istanbul veyahut Beylikdizu dediginiz zaman bu
3 noktay, ki Eskisehir'de bunu gorebiliyoruz, bir
anlamda dtstunmek lazim.

Ikincisi, kentler artik sadece belediyeler tara-
findan yonetilen mekanlar degiller. Belediyeler
yine kentlerin ana aktorleridir fakat belediyeler
dismda o kentlerde olan sanayiciler var, ticaret
odalarr var, yerel medya var, gengler var, kadin
girisimciler var, sivil toplum aktorleri var. O an-
lamda kent yonetiminin muzakereye ve katilma
aglk olmasi gerekiyor.

Benim yapmis oldugum modellemede en azm-
dan 7 tane aktoru bir kent iginde gorebiliriz, ki
Tarkiye'deki kentlesme iginde basarili olan kent-
lere baktigimiz zaman buna bir kent ¢alismacisi
olan Orta Dogu Teknik Universitesinden Ayda
Eraydmn "kentin gelisme koalisyonu” diyor. Be-
lediyelerde de belediye bagkanmin kentin farkl
katmanlart ile bir koalisyon kurmasi gok onem-
lidir. Tek basina yonetmek degil, ufak bir grup-
la yonetmek degil, bir katiima mduzakere agik
olarak kentin farkl katmanlari ve gruplari ile bir
arada onlari katarak, onlarla muzakere yaparak
yonetmesi ¢ok onemlidir.

O yuzden de hem vizyon temelinde yasanabilir-
lik ekonomik dinamizm ve birlikte yasama, hem
de yonetim temelinde farkli katmanlarla birlikte
yonetme bence esasinda burada bizim baslangig
noktamiz olmasi gerekiyor. Tabii burada Istan-
bul'a geldigimiz zaman biraz olgegdi arttirmis olu-
yoruz. Istanbul hem bir taraftan Turkiyemin gok
onemli bir kenti ama obur taraftan basli basina
da bir kent. O ylzden de Istanbul icinde mesela
Turkiye icinde Eskisehir neyse, Istanbul icin de
Beylikduzl o olabilir. O yuzden de olgegi o se-
kilde koyabiliriz. Cunku Istanbul, benim Istanbul
Uzerine ufak da olsa yapmis oldugum cgalisma-
larin sonucunda, ki bunu galismalari yaparken
kiresel karsilastirmalara bakarak yaptigm ca-
lsmalar, ornegin Istanbul'un nerede basladigi-
ni nerede bittigini bilmiyoruz. Yani Istanbul de-
digimiz zaman esnasmnda Tekirdag'dan da, degil
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mi, Corludan da, Kocaelinden de, Izmit'ten de
bahsediyoruz. O ylzden Istanbul esasli bir kent
degil.

Akademik anlamda biz Istanbul'u bir "kent hav-
zas!” olarak goruyoruz. Yani birden fazla kenti
igeren, o anlamda sadece tek bir odag olma-
yan buyk bir dlgek. Ama ayni zamanda Istanbul
dedigimiz zaman hem yerel duzeyi goruyoruz,
ekonomik anlamda ozellikle, hem ulusal duzeyi
goruyoruz, hem Avrupa Birligi gibi ya da farkl
yerler gibi bolgesel dizeyi gordyoruz, hem de
Istanbul kiresel bir kent. O ylzden de esasinda
ulusal smirlarm disinda olmus bir kent. Buna da
akademide "kiuresel kent bolgesi” deniyor. Yani
Bati Istanbul dedigimiz zaman esasmda Ekrem
Baskan'in veyahut da sizlerin dlsUnecegi biz
ayni zamanda sadece Turkiye'yi degil biz bolge-
sel dlgegdi de, yerel olgegdi de, kiresel dlgegdi de
es zamanl dustnmek durumundayiz.

Erdemli kent yaratici bir kenttir.
Erdemli kent akilli bir kenttir fakat
erdemli kent adil ve adaletli de
bir kenttir, vicdanli da bir kenttir.
Sadece varlikli olanlari, sadece
dijital diinyaya sadece o aletlere
erisimleri olanlari degil, olmayanlari
da diigtiniir. O ylizden de erdemli
kent, sosyal ve demokratik bir kenttir.
Sosyal demokratik bir belediyecilik
anlayigidir.

Bu konularda gok onemli ¢alismalari olan Cag-
lar Keyder'in, bir kavramma referans verelim: her
zaman, iste gegen yillarda Muhtesem Yuzyil di-
zisini izleyerek Istanbul'un o gegmisine de daha
fazla insan bilgi sahibi oldu, her zaman dinya
olmus, her zaman cihan olmus bir mekandan
bahsediyoruz. Yani bir diinya kenti, din de dinya
kenti, bugln de dinya kenti, yarm da dinya ken-
ti. O yuzden de boyle bir kenti, bir diinya kentinin
bati yakasina sahip olma, yani o iddiay! tasimis
oluyorsunuz.

Tabii biraz daha kulture dogru gittigimiz zaman,
Istanbul dedigimiz zaman bize neler anlasiliyor?
Bir kere kozmopolit bir kent. Yani dinsel anlam-
da, kimliksel anlamda kozmopolit bir kent. Ayni
zamanda postmodern bir kent. Bitln bu tike-
tim mekanizmalariyla, kulturel yasami ile barla-
riyla sinemalari, festivalleri ile postmodern bir

21



kent ama ayni zamanda butiun bu muhtesem
gorunusleriyle camilerimizle tarihsel bir kent
yani ileriye giderken ayni anda geriye gidiyoruz,
o ikisini birlestiriyor. Tabii dun degil evvelsi gun
Sutleymaniye Camiime gidip, Mimar Sinan’i gok
sevdigim igin oralari ara ara geziyorum, Suley-
maniye Camiinde de Mimar Sinan'm kabrinin
oralari gezmistim. Oraya gittiginiz zaman da
orada her zaman gittiginiz haber kuru fasulye
yedim sizler gibi, ayni zamanda geleneksel de bir
kent. Yani hem kuresel, hem postmodern, hem
tarihsel, hem geleneksel. O ylzden de kuresel-
lesmeyle gelenegi es zamanli olarak igeren bir
kent. Tabii bu anlamda son yillarda Istanbul'un
bir kiresel finans merkezi olmasi iddiasI da var.
O yUzden bir taraftan ekonomide finansa dogru
gidiyoruz, kiresellesmenin en ug noktasi, obur
taraftan gelenege dogru geri donlyoruz. Yani
kiresel ile postmodern ile tarihsel gelenegi bir-
lestiren bir kent.

Boyle oldugu igindir ki bundan belli bir kag yil
evvel Saym Orhan Pamuk Istanbul lUzerine yaz-
digr kitap temelinde ve Istanbul Uzerine yazdigi
kitaptaki belli bir betimlemesi temelinde Nobel
Oduli'nt aldi ve Orhan Pamuk Nobel Odulimnu
alirken sunu soylemisti: Istanbula bakarken,
Istanbul kitabini okuduysaniz, oradan ve esa-
sinda Turkge haricinde diger dillere Ingilizce'ye,
Almanca'ya, Fransizca'ya veya diger dillere gev-
rilemeyen bir kavram var, Istanbulda “o'nu biz
hissediyoruz. Istanbul'da biz “onu yasiyoruz de-
misti Orhan Pamuk. Bu kavrammn ismi "huzun”
Huzunu tam anlamiyla Ingilizce'ye geviremiyo-
ruz. ‘Longing for” deniyor, "melancholy” deniyor
ama tam bir hizun olmuyor ama biz onu anliyo-
ruz. Istanbulda yasayanlar olarak biz onu anli-
yoruz. O ylzden de Istanbul'a iste o muhtesem
Imparatorlugunun o Cihan Imparatorlugunun
¢okusu onu da simgelerken bugunu de ya biraz
da soyledigim kuresel olan ile postmodern olan
ile gelenegi tarihi birlestigi noktada ortaya ¢ikan
o duygu "huzudn” kavrami ve Orhan Pamuk hakl
olarak da bu kitabiyla ve bu betimlemesiyle No-
bel Odulimi almistr.

Ama benim bir arkadasimin Ara Guler fotog-
raflarmdan giderek yazmis oldugu bir makale
de beni ¢cok etkilemisti. Onu ben de her zaman
izlemistim, her zaman da Orhan Pamuk'un Is-
tanbul kitabmi okurken, hlznl dustnurken “Ya
hakikaten biz her zaman hiznlu mu dusunuyo-
ruz? Yani Beyoglunda yururken, Beylikdizt'nun
sokaklarinda yururken, parklarda otururken biz
hakikaten her zaman bir o eski Imparatorluk, o
eskilerle yenilerin birlesimindeki hiznt mu, kay-
betmisligi mi distnuyoruz?” diye. Hayir, esasin-
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da Istanbul'un vermis oldugu bir keyif de var.
Esasmnda keyif kavrami arkadasim Engin Aysal'in
soyledigi gibi keyif kavrami da tam olarak Ingi-
lizce'ye, Almanca'ya, Fransizca'ya gevrilemiyor.
Bize 6zgu bir kavram, keyif aldik dedin. Istan-
bul'da keyif de almir.

Esasinda bu anlamda Istanbul kulturel kimlik
olarak keyifle hiznun birlestigi, keyifle huznun
bir araya geldigi bir kent, o ylzden de Bati Istan-
bul ve orada Beylikdizu dustndugumuiz zaman
bence bunlari da dusinmemiz lazim. Hizln ve
keyif es zamanli olarak BeylikdlUzinde nasil ya-
ratilabilinir?

Peki, nasil yaratilabilir dendigi zaman tabii bu-
rada Ahmet Bey'in konusmasinda bazi yerlerde
gegcti fakat benim giderek daha kentlesme Uzeri-
ne olan okumalarmda giderek onem verdigim iki
tane kavram var. Bu kavram temelinde esasmda
bu hizlnle keyif, postmodernle kiresel, tarih-
selle geleneksel arasmda bir noktada Beylikdu-
zu kendisini dtsunebilir, iddiali olabilir. Buradaki
iki kavram yaraticilik ve akilulik. Yani giderekten
kent calismalarmda onemli olan mesela Istan-
bul degil de Beylikdlzine benzeyen Valencia
gibi kentlerde, Dublin gibi kentlerde gorulen "ya-
ratict kent’, “akilli kent” kavramlari. Bence esasli
burada bunu dusunebilirsiniz.

Beylikdtizti'ntin gelecegini gortirken
sadece Bati Istanbul'da bir iddia
sahibi olmak degil bu iddia sahipligini
pozitif olarak yapmak, ileri doniik
olarak yapmak ve kendini akilli
kent, yaratici kent olarak ortaya
koymak gerekir. Akilli kent, yaratici
kentin de iki tane kaurami vardir.
Bunlardan bir tanesi Ingilizce olarak
3T dedigimiz Technology, Talent ve
Tolerance dedigimiz, bunu Tiirkge'ye
biz esasinda Teknoloji, Yetenek ve
Hosgdrii olarak geviriyoruz. Esasinda
bu alanlari odaklamak lazim.

Teknolojiyi kullanaraktan, yetenekleri bu Bey-
likduzinde yasayanlarin, kadinlarin, genglerin,
farkllk kimliklerin yeteneklerini kullanarak da
BeylikdlzUnu yaratici bir hale getirmek, ora-
dan hosgoruyu yaratmak. Mesela hosgoru hangi
alanlarda yaratilabilir? Kultur araliginda yaratila-



bilinir, gevre ile iliskiler de yaratilabilir, eneriji kul-
laniminda yaratilabilir, toplu tasmacilikta kulla-
nilabilir, ekonomik girisimcilikte kullanilabilir.

O ylzden de bence buradaki onemli kavramlar-
dan bir tanesi tabii ki bu Ug tane T'yi teknolojiyi,
yetenegi ve hosgoruyu birlikte kullanmak. Fakat
bunu yaparken de, konugsmamm basinda soyle-
digim gibi, bunu yaparken de insana odakli olmak.
Yani BeylikduzU'ndeki insanlarla birlikte bunu
dustnmek. Beylikduzi'ndeki insanlara kendisini
agmasl yonetimin. Tabii ki herkesi acamayiz. In-
san dedigimiz zaman da neyi kastediyoruz biz?
Sadece tek bir insanmm degil, kolektif insanlar
kast ediyoruz. Yani sivil toplum aktorlerini kas-
tediyoruz. Yani kendisinin bireysel yasammdan
ctkmig, Beylikduzl igin bir sey yapmak isteyen
insanlardan bahsediyoruz. Buna biz "katiimci
demokrasi” ve "muzakereci demokrasi” diyoruz.

O yuzden de 3T'yi yani teknoloji, yetenek ve to-
leransi, hoggoruyu bir araya getirirken muhak-
kak kendisini Beylikdlzunun insanlarma agmasi
gerekiyor. Ve insanlari ile birlikte, sivil toplumlar
ile birlikte bu alanlari yapmasi gerekiyor. Beylik-
dizU'nun hidzunle keyfi bir araya getirirken hangi
alanda bir kimligi olabilir? Ornegin bu esasmda
kaltlr alani olabilir Sayin Bagkan. Bu esasinda li-
mani var ise ekonomik girisimcilik temelinde ola-
bilir veyahut da dijitali sokaraktan Beylikdizinu
cok yasanabilir bir alanimiz, mekanmiz haline
getirilebilir. Fakat bunu yaptigimiz zaman tekrar
basa gelerekten, iki noktaya vurgu yaparaktan
bitireyim konusmami, bunu yaparaktan nasil
Istanbul ayni zamanda kuresel, bolgesel, ulusal
ve yerelse, Beylikduzu de kendisini akilli ve ya-
ratici kent olarak dusunurken veyahut da akilli
ve yaratici mekan olarak dusuntrken muhakkak
kendisini Avrupa Birligi streglerine, oradaki be-
lediyelerle isbirligine, kuresel sureglere, oradaki
belediyecilerle iliskilere, oradaki pratiklerle ilis-
kilere agmak durumunda. Yani Beylikdizl ayni
anda Turkiye ile ayni anda kozmopolit dinyali
ayni anda yerel Beylikdlzu'lu olmak durumunda.

Tabii bu buradaki harmanlamada kendimizi kay-
betmeyecegdiz. Disarisiyla iliskiye girdigimiz za-
man, is birligine girdigimiz zaman, onlardan og-
rendigimiz zaman yine sonunda Biz Beylikduzu
insanlari olarak vatandaslari, kentlileri olarak
bunu yapacagiz.

Tabii burda kendimin son dénemlerde gelistigi
bir kavram var, o kavrami sizlerle paylasarak da
bitireyim. Burada esasini Eskisehir ornegini ver-
memin bir nedeni var. Bunu dunyada Barcelona
ile birlikte galisiyorum ve Barcelonada filan da
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yaptigimiz galismalarda, dusunuyoruz. Esasinda
simdi yaratici kent, akill kent kavrami Uzerine
dUsindugumuzde kulagmiza hos geliyor ama
burada tabi soyle bir trick var ve bu trick esa-
sinda eger belediye sosyal demokrat ise daha
onemli olmaya basliyor. Cunku buradaki gevre
ile iligkili alanlar yatirm yapmak yahut da tekno-
lojiye yatirim yapmak yahut da kiltlre, muzelere,
sanat galerilerine kulturel yatirm yapmak biraz
orta smif ya da orta sinif Ustu bir sey. Yani oyle
veya boyle esasnda belli bir smiftan baslayarak
bunu dusunuyorsunuz. Yoksullari, dislanmiglari,
ihtiyaci olanlari, yaslilari gok fazla bu anlamda
dUsunen bir sey degil. En azindan yaratici ve akill
kent kavrammin yoksullari, dislanmislar, yaslilar
ignore etme, goz ardi etme gibi bir sorunu var.

O yuzden de bence akilli kent ve yaratici kent
kavrami gok dogru ve bunlar uzerine bir yonetim
yaparken muhakkak ve sosyal ve adaletgi olmak
durumundayiz. Yani kentin hem sosyal olmasi
kapsayicl, igerseyici olmasi, hem de adaletli ol-
masi, esitlikle vicdan ve adaleti birlestirmesi la-
zim.

O yluzden de ben son donemdeki galismalarim-
da ve bunlardan giderekten akilli ve yaratici ken-
ti igeren bir kavram Uzerinde dusuntyorum. Bu
da "erdemli kent” kavrami. Erdemli kent butln
bu yaratici ve akilli kentleri igine alirken, patenti
benimdir yalniz, onu da oyle soyleyeyim kulla-
nacaksaniz, Ekrem baskanmmiz hemen kalemini
cikardl, erdemli kent yaratici bir kenttir. Erdemli
kent akilli bir kenttir fakat erdemli kent adil ve
adaletli de bir kenttir, vicdanli da bir kenttir.

Sadece varlikli olanlari, sadece dijital dinyaya
sadece o aletlere "accessi” olanlari degil, olma-
yanlari da dusUnur. O yluzden de bence erdem-
li kent, sosyal ve demokratik bir kenttir. Sosyal
demokratik bir belediyecilik anlayisidir. Bazen
akilli kentler neo-liberal kentler de olabilir, oyle
bir riski var.

O ylUzden de bence soyle bitirebilirim; hakikaten,
tebrikler Sayin Bagkan, bunu distnmek onem-
lidir. Bir yerden baslayacaksmiz. Bunu Bati Is-
tanbul temelinde dustnmek de onemlidir. Bunu
Beylikduzu temelinde dustunmek onemlidir. Ama
bunu dusunurken bir kimlik temelinde dusun-
mek gerekiyor ki bence mesela akill kent, er-
demli kent, Beylikduzu bir erdemli kent olarak,
bir erdemli kent mekani olarak Beylikduzu tabii
yaraticiligr ve akilciligi igeren bir sekilde guzel bir
cikis olabilir. Tabii oradan da Istanbul'a ve Turki-
ye'ye ve dunyaya dogru agilabilir. Peki, gok te-
sekkurler.
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Vural CAKIR

Insani Gelistirme Vakfi Baskani

Davet igin de Ekrem Baskan'a tesekkur ederim,
kurultay icin de, bu galisma igin de tesekkurler.
Aslinda bende de bir patenti bana ait, Fuat ho-
cam gibi, bir oneri var simdi Insani Gelisme Vakfi,
vakiflar, uzun bir stire¢ sonunda kuruluyor dola-
yisiyla hazirliklar eski ama en son resmi gazete-
de yayinlaniyor. Resmi gazetede yayinlandiktan
sonra resmiyet kazaniyor.

Iste Ocak ayinin ortasinda INGEV'in, Insani Ge-
lisme Vakfinn Resmi Gazetede yaymlanmasi
bitti. Bu daveti aldigim siralarda da yani bunun
uzerinde daha yogun calismalar baslamisti. O
zaman "Ne olabilir?” diye aklima ilk gelen sey tam
da konuya yogunlasmisken "Hah!" dedim, Beylik-
dizu Insani Gelisme Merkezi olabilir. Insani Ge-
lisme Merkezi kavrami da hani kullanirsaniz iler-
de "Lutfen beni hatirlayin!’, diyerek Fuat hocama
ilave yapmis olayim.

Sunu kastediyorum yani saka bir yana gergekten
kentlerin bir¢ok farkli boyutu var, bunlardan bir
tanesi kazandigi karakter. Bu karakteri zaman-
la, gegmisi, tarihi igerisinde biraz da dogaglama
kazanabiliyor. Bazen kazandigi seye kendi ad ve-
remiyor, bazen kendi ad veriyor bazen de biling-
li olarak bir karakter veriyor. Iste bazen “yavas
sehir” diye bir kavram bir sehre ad verebiliyor ve
ondan sonra ona bir model haline getirebiliyor-
sunuz.

Insani gelisme kavrami, aslinda 1990 lardan iti-
baren gok gelisen bir kavram ve Birlesmis Millet-
ler’in artik butin dinya kamuoyu yonetimlerinin
de, hUukUmetlerinin de kabul ettigi neredeyse
resmiyet kazandigi bir kavram. Genis anlam-
da insani gelisme, surdurulebilirlik, hakkaniyet,
dretkenlik, yetki, glvence, isbirligi gibi teknik
detaylarina girmeyecegim kavramlardan bah-
sediyor. SUrdurulebilirlik dediginiz iste herkesin
insanca bir yagsam surdlrmeye imkan veren ca-
lisma firsati olmasi. Isbirligi dediginiz ortak zen-
ginlesme ve karsilikl sosyal fayda.
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Bu kavramlar genel olarak Birlesmis Milletler’in
hikimetlere, yoneticilere ve genel olarak top-
luma, ne denir, yonetim felsefesi olarak artik
armagdan ettigi ya da tavsiye ettigi bir yaklasm.
Bu genel bir yaklasim onu da daralttiklari zaman
biraz daha somut olarak Ulkeleri karsilastiracak
sekilde Birlesmis Milletler olglyor ve bir anlam-
da da Ulkelere politika hedefleri ve tavsiyeleri
veriyor. Nasil daraltiyor? Insani gelisme endeksi
diye bir endeks ve rapor yayinliyor her yil ve Ul-
keleri siraliyor orada. Neye gore olgtiyor?

Su demin anlattigim kavramlari biraz daha da-
raltiyor ve diyor ki iyi bir insani gelismenin en Ust
dizeyde olgllmesi ve istatistige kavusmasi igin
o Ulkede, o yerde, o beldede yasam suresinin
yuksek olmasi lazm. “Eger yasayan insanlarm
ortalama yasami ylksekse burada iyi bir seyler
vardir” diyor, bir bunu olglyor bir de olgulebilir
butun Ulkeler, 200 tlke bazinda olgullebilir sey-
lerden bir tanesi bu ikinci olarak neyi olglyor?
“Egitim onemlidir” diyor. Cunku birgok seyi, ya-
sam Kkalitesi itibariyle birgok seyi belirliyor do-
layisiyla ortalama egitim suresini olgtyor 10 yil
midir, 3 yil midir, 11 yil midir... Turkiye'de 15 yil
once filan 5 yil filandi yani ilkokul stiresinden azdi
ortalama egitim suresi, simdi daha ytksek ama
ikinci nokta bu.

Uglnct nokta ve daha onemli buldugu da kisi
basina gelir yani sonugta insanlar yasiyorlar ve
yasamalari igin paraya ihtiyaglari var en kaba ta-
birle. Bu Ugunu olglyor ve bu Ugunin arkasinda
ise baska boyle olguli dediskenler var iste cinsi-
yet esitsizligi gibi, isgUctine katilim gibi, yoksulluk
endeksi gibi faktorler var.

Su anda Turkiye mesela burada gegtigimiz yi-
lin siralamasinda 72. sirada genel siralama ola-
rak bakarsaniz hani orta-Ust bir kademede ama
dinya ekonomisinde 17. sirada olan bir Ulkenin,
insani gelisme agismdan 72. sirada olmasi da ta-
bii hi¢ hos bir sey degil. Bu hani ancak bence ¢ok

(01:09:45)



iyi yonetilmeyen Ulkelerde ortaya ¢ikan bir du-
rum yani ekonomi buyUk insani gelisme ondan
ok daha farkl gibi. Dolayisiyla insani gelisme
boyle bir sey. Ama insani gelisme igerisinde gok
daha yine ¢ok dnemli olan bir baska kavram daha
ortaya ¢ikt, Fuat hocam gene ona laf arasinda
degindi, yine Birlesmis Milletler'in, OECD'nin yani
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgatdmun Tar-
kiye'deki Gegtigimiz aylarda toplanan G20 zirve-
sine hepsinin ortak olarak tzerinde durdugu bir
baska kavram ortaya gikti.

Butun bunlari saglayabilmek igin, insani gelisme
icin kapsayicl buyume diye bir tanim yapildi ve
bu kapsayici blyume tanimi ortaklasa bir tanim
oldu ve neredeyse gordugunuz her seye "kap-
saylicl” basligr koyulmaya basladi. Bunu anlamisg
Ulkeler buyuyebilir, ekonomiler buyuyebilir, bel-
deler, kentler buyuyebilir.

Ama mesele artik bu buiytmenin ozellikle kap-
sayicl yani dezavantajli gruplari kapsayan, on-
larin faydalanabilecegi bir buyume olmasi. Bu
ne demek? Her seyden once alt ve orta gelir
gruplarini, ozellikle alt gelir gruplarmi kapsiyor
olmasi lazim. Turkiye ekonomisi ylzde 4 buyudd,
biz eskiden ogrencilikte daha basit soylerdik “en
zengini daha zengin yapmak” filan gibi buyumeyi
reddediyor dunya toplumu artik en azindan hani
sey anlamda, Ust duzeyde. Neden boyle? Su so-
run artik yani yine soyleyecegim, bizim ogrenci-
ligimizde bunu soyleyenleri komunist diye tutuk-
larlardi simdi herkes soyltyor ve herkesin ortak
kanaati haline gelmis durumda. 85 tane dinya
vatandasinin yani 85 kisinin serveti dinya nufu-
sunun yuzde ellisinin, dinya ntfusunun yuzde
ellisinin servetine esit hale gelmis. Bu kimsenin
cok mutlu oldugu bir durum da degil. Yani ser-
vet sahipleri de bu kadar serveti ne yapacaklar
sonug olarak. Dinya nufusunun yarisi gunde
iki buguk dolardan daha az gelirle yasiyor ve bu
korkung bir sey, iki buguk dolar iste gunde kag
para ediyor 8-9 liralik gibi parayla yastyor dinya
nufusunun yarisi. Turkiye igin de durum sey de-
gil tek tek rakamlara girmeyecegim ama mesela
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatima Uye
34 (lke igerisinde gelir dagilmi en bozuk Uglncu
tlke Tarkiye bunu da hepiniz biliyorsunuz. Dola-
yisiyla kapsayici buylume tanmi sadece bir hani
bir grup siyasetginin soyledigi veya iyi siyasetgi-
lerin soyledi bir sey olmaktan ¢ikip genel kabul
gormus bir sey, bir sistem haline geliyor.

BlyUmeden bahsettiginiz zaman artik buyu-
meden bahsetmiyorsunuz, kapsayici buyume-
den bahsediyorsunuz. Bu demek ki dezavantajli
gruplari, alt gelir gruplarmi, gogmenleri, Turkiye
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durumunda bazen multecileri, bir sehirden obur
sehre i¢ gog¢ yapanlari, yaslilar, ozellikle kadin-
lar dikkatli bir sekilde kapsayabilen bir buytme
saglayabiliyorsaniz bu iyi oluyor. Dolayisiyla in-
sani gelisme, kapsayici buyume ile el ele gidiyor
ve bu sonunda geliyor kent yasamina dayaniyor.

Biiyiimeden bahsettiginiz
zaman artik biiyiimeden
bahsetmiyorsunuz, kapsayici
biiyiimeden bahsediyorsunuz.
Dezavantajli gruplari, alt gelir
gruplarini, gégmenleri, Tiirkiye
durumunda bazen miiltecileri, bir
sehirden oblir sehre i¢ go¢ yapanlari,
yaslilari, ozellikle kadinlari dikkatli
bir sekilde kapsayabilen bir biiyiime
saglayabiliyorsaniz; insani gelisme,
kapsayici biiyiime ile el ele gidiyor ve
bu sonunda geliyor kent yasamina
dayaniyor.

29 Martta saniyorum New York'ta toplantisi
oldu yine Ekonomik Isbirligi ve Kalknma Teski-
lati bir kampanya agti. New York Belediyesi bu
kampanyanm onderi. Dunyada saniyorum Ilk o
organizasyona katilan 30-35 tane kent oldu Is-
tanbul veya Turkiye'den bir belediye gormedim,
blyUk kent belediyelerinden. Kampanyanm adi
“Sehirlerde Kapsayici Blylume Kampanyasi” Bir-
kag ozel firma sponsorluk yapiyor ama OECD
tarafindan agilmis onemli bir kentlerde kapsa-
yicl buyUme kampanyasi ve kapsayicl buyume
kampanyas! demin de soyledim bu kelimeyi ¢ok
tekrar ediyorum dort ana baslikta kentlere New
York Belediyesi pilot olmak Ulzere misyon yuk-
lGyor. Bir kapsayici egitim sistemi. Her yastan
sehirliye daha iyi hayat kosullarma kavusmasmi
saglayacak bir gelir elde etmesine imkan vere-
cek egitim. Yani genel bir egitimden soz etmiyo-
rum, daha iyi, daha basitlestireyim, daha iyi para
kazanmasma imkan verecek bir egitim sistemi
her sehirlinin hakkidir diyor. Kapsayicr isglcu pi-
yasasl. Bu da is guclnde galisma hayatina ka-
tilmda higbir grubu, kadmlari, gengleri, iste gog
edenleri, hi¢ kimseyi disarida birakmayacak se-
kilde adil bir sekilde bir is ortammm yaratilimasi.
Kapsayici konut ve kentsel gevre. Yani toplumun
her kesimi igin odenebilir fiyatlarda, kaliteli, gu-
venlikli ve saglikli yerlesim alanlari yaratabilmek.
Kapsayici altyap! ve kamu hizmetleri. Yani inter-
nete bedava erisimden, isyerlerine, hizmetlere,
tUketim olan yerlere, edlence, restaurant, sanat
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merkezlerine erisimi, ulasimi ve internet erisimi-
ni herkes igin mumkun kilan kapsayici bir altyap!
ve kamu hizmeti. Bu dort ana baslikta sehirler,
bu dedigim grup igerisinde bir kampanyanin ku-
rucu gugleri olarak 30 civarinda sehir su anda
bir kampanyaya baslamis durumda. Yani donu-
yor, geliyor butun bu insani gelisme ve kapsayici
blyume dedigimiz seyler bir noktada birlesiyor
o ylUzden hep “insani gelisme merkezi" dedigim
aslinda romantik bir soylem degil. Eskiden soy-
lerdi insanlar geligsin, buyUsun filan bu boyle gok
romantik bir sey degil hani insana iyi davranalim
filan diye bizim ekolimuzde de vardir daha soy-
lem bazinda glizel ve hos seyler soylemek. Bun-
dan soz etmiyoruz. Bu daha gergekgi ve daha
biraz ne diyelim sert noktalari olan bir sey ve
bunun iginde tabii bu bunlari boyle soyleyelim,
birakalim gibi bir sey yok.

Bir yonetim modeli demek bir seyi olgmek ve he-
def koymak anlamina geliyor. Dolayisiyla sozUnu
ettigimiz sey mesela hikimetlere diyorsaniz ya
da yerel yonetimlere diyorsaniz ki sen kapsayi-
cl blyUumeyle galisacaksm, o zaman gegtigimiz
yil ylzde 4 buyumesi Turkiye Ekonomisinin tek
basina bir sey ifade etmiyor, alt gelir gruplarmm
yani en dusuk nufustan, yani gelirden en dusuk
pay alan ylzde yirmilik grubun tuketim harca-
malarmm ylzde dortten fazla artip atmadigmm
da olgilmesi ve ona gore bir hikumetin, bir yo-
netimin kendine bir performans atfetmesi gere-
kiyor.

Dolayisiyla bir endeks turetiliyor bu isler igin bu-
nun sonrasinda sehirler bazinda ve giderek belki
Beylikdlzl igin onu da soyleyecedim daha alt
dlzeyde ama bir endeks turetiliyor. Bu endeks-
te o bolgedeki gelir ve satin alma gucunde bir
gelisme var mi, glvenlikte, glvenlik bir faktor,
saglik ve sagliga erisim bir faktor, emlak fiyatla-
rinin oradaki insanlarm gelirlerine orani bir bas-
ka endeks faktory, trafikte gegen zaman bir bas-
ka endeks faktoru, hava kirliligi gevre iliskisi bir
baska olgulebilir faktor, sosyal yasama katilim ve
nihayet sivil katilm bir bagka faktor. Bunlari bir-
lestirdiginiz zaman ve bunlarda ileriye gidiyorsa-
niz o zaman ah diyorsunuz ben iyi yonetiyorum
dolayisiyla benim hani Insani Gelisme Merkezi,
Beylikduzl gibi gagrisim yaptigim kendi kendime
soyledigim kavram, bir yonetim modeli ile birlik-
te bir merkez, bir olcum sistemi, o olgum siste-
mine bagli bir yonetme sistemi ile geliyor. Boyle
olgimler var mi? Henlz yok Istanbulda zaman
zaman birkag olgUm yapilmis ama bu dedigim
sistemde degil.

Turkiye'de Turkiye Istatistik Kurumumnun yapti-
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g bazi yasam gostergeleri filan gibi endeksler
oluyor ama o endeksler ¢ok genel ve il bazinda
Istanbul'la Isparta'yr karsilastiriyorsunuz guzel,
iyi, hos ama yani Istanbul'la Isparta’yi karsilas-
tirmanm da ¢ok bir anlami yok. Cunku ¢ok fazla
dinamikleri olan demin hocam da soyledi birisi
bir kentsel havza oburu kentsel havzanm belki
bir pargas! olabilecek durumda bir kent, farkl
kategorilerde degerlendirmeli.

Dolayisiyla onumuze basarlyi, bir insani gelisme
merkezi olacaksak demin dedigim boyutlarda
hem neleri yonetecegimiz belli olmak durumun-
da modeliginde, hem de onlari olgmek durumda
ve bence bu Turkiye'de de, Istanbulda da belki
buyuk bir eksiklik. Belki hani sosyal demokrat
belediyeler iginde Uzerinde durulmasi gereken
bir sey insani gelisme merkezi ve oradaki bu
global olarak kabul edilmis, yani dinyanin siyasi
gorusten bagmsiz olarak kabul edilmis olgek-
lerinde olgmek ve orada benim kentim benim
beldem ileriye gidiyor mu gitmiyor mu ve benim
gordigum kadariyla mesela birgok alanda Bey-
likdizU'nun boyle bir sansi var. Cok uzmani ol-
dugum bir yer degil ama egitim dlzeyi itibariyle,
kentlesme yapisindan daha bir sey olmasi, daha
az kirlenmis olmasi en azindan anlamiyla bir ¢ok
agidan Beylikdizimnun ben insani gelisme mer-
kezinde bir karakter edinmesine ve ben boyle bir
yerim diye boyle adlandirilmasima imkan veren
bir sey var. Ama bunun olgllmesi ve buna gore
yonetilmesi gerekiyor.

Dolayisiyla Uzerinde duracagimiz sey, belki kent-
sel cerceve Bati Istanbul énemli kavramlar ve
onemli iddialar, onun igerisine muhtemelen ko-
yulmasi gereken karakter, bir kent karakteri
igerisinde insani gelismeyi sahiplenmis ve ben
bunun sahibiyim diye taninmaya baslayan yapi-
sl ve yonetimi ile buna gok uygun bir alt yapisi
var. Hem Istanbul ilgeleri agisindan hem de belki
Turkiye agismdan kendine boyle bir hat verebilen
bir yerde onemli olabilir diyerek tekrar tesekkur
ediyorum davetiniz igin, sag olun.
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(01:35:32) - Elif Necla TURKOGLU: Ben olaya
farkl bir boyuttan bakmak istiyorum. Kent Kon-
seyi Bagkani Elif Necla Turkoglu. Yillarca sosyal
belediyecilik anlammda galismalara da imza at-
mis, yatmis bir arkadasmiz olarak, bugun geldi-
gim noktada farkl disuntyorum biraz.

Simdi sosyal belediyecilik, erdemli kent, insani
gelismislik ama sonugta oyle bir yerel yonetim
anlayisi var ki bu Ulkede; siz bunlarla ugrasiyor-
sunuz bir yerel yonetici olarak, iste yapmaniz
gereken butun kulfetleri yerine getirmeye ¢a-
listyorsunuz ama egitim politikasmni, saglk po-
litikasini hukumetin belirledigi bir yerde kentin
bu konudaki sosyal donatilarmi yapmaya ¢ali-
slyorsunuz ama kadroyu belirleyen ve siyaseti
belirleyen veya bu politikalari belirleyen merkezi
hiklUmet. Yani genel yonetimler aliyor iste emlak
vergilerini, saniyorum yuzde otuzu ilge belediye-
lerine dontyor ama bu Ulkenin tepedeki insan-
lar ugaga binip, Istanbul'un Ustinde gezerek bu
kenti planlayabiliyor.

Simdi bu sisteme farkl bir noktadan bakmak la-
zim. Bizim Ulkemizde sosyal devlet olmali. Yani
sosyal devletin yapmadigi her turld isi yerel yo-
netimlere yikmanm, ben bu yastan sonra boyle
bakmaya bagladim, gercekten yerel yonetimlere
blylk haksizlik oldugunu dustntyorum. Once
bu halk gergekten devletin sosyal olmasi, sosyal
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devlet konusunda yapmasi gerekenleri yerine
getirmesini saglamali yerel yonetimlerde farkl
isler daha saglkl yurusun. Simdi alinan model-
ler hep yurtdisinda gergekten. Sey yok kentin
buyUmesini tamamlamisg, planlarmi tamamlamis,
bizim gibi go¢ sorunu olmayan, ekonomik sikinti-
sl olmayan, belki kenti seylerden, disaridaki Ulke-
lerden ama butun bunlarla bogusan bir yerel yo-
netim kentin buyumesi konusunda nasil yapmasi
gereken islerden, belki de ayirmasi gereken but-
genin bir kismini, blyuk bir kismini da bu iglere
ayiriyor ve gergekten haksizlik diye goruyorum.
Bu isin iginde de olan bir insan olarak artik bizim
oturup, "Devletin adam gibi sosyal devlet olmasi
icin ne yapmasl gerekir?” noktasmda daha gok
dUsunce ve politika Uretmesini konusmamiz ge-
rekiyor diye dusunuyorum, tesekkur ederim.

Bu igin iginde de olan bir insan
olarak artik bizim oturup, “Deuletin
sosyal deulet olmasi igin ne yapmasi
gerekir?” noktasinda daha gok
diisiince ve politika liretmesini
konusmamiz gerekiyor diye
disliniyorum.
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Makbule BAKIRCI

Arastirmaci

Oncelikle merhaba davetiniz igin ayrica tesekkur
etmeliyim. Ben bu alanda yeni bir arastirmaciym
yaptigm arastirma ve galismalarda bir sunum
yapacagim yine kentlesme ve kent tarihi ile ilgili
Turkiye'de tabii bu kadar hocadan sonra benim
soyleyecedim her sey umarim tekrara dismez.
Sizden sonra ben varim, evet. Daha gok bir genel
degderlendirme olacak ve Turkiye'deki kentlesme
tarihi Uzerine bir galisma hazirladm ben.

Simdi kent tarihi oncelikle kent sudur ya da kent
soyle bir tanimdir demeye gerek yok hepimi-
zin bildigi gibi kentler sosyal ekonomik kuilturel
ozellikleri bakimindan ve ntfusu bakmmdan kir-
sal alanlardan farkl genellikle tarimsal olmayan
dretimin yapildigr kaynaklarin dagitildigi egitim
ogretimin merkezi olarak yapildigi ve aile bigimi-
nin daha gok kuguk aile ve ¢ekirdek aile yapisiy-
la olustugunu biliyoruz. Dedigim gibi kentlesme
ve sanayilesme arasmnda dogrudan bir baglant
s0z konusudur gelismis Ulkelerde kentlesme ve
sanayilesme birbirine paralellik arz ederken ge-
lismekte olan tlkelerde durum biraz daha farkl
seyrediyor. Nasil oluyor, sanayilesme kentles-
meyi daha yavas takip etmeye bagliyor.

Turkiye buranm neresindedir, bolge bolge de-
gismekle beraber zaten bunu birinci oturumdaki
hocalarmizda paylasti daha ¢ok ben bu alanda
arastirma yaparken basvurdugumuz kaynaklar
var. Yine Saym Ahmet Ozer'in bu alanda yapmis
oldugu kuresellesme ve kentlesme tarihi adli ki-
tabi yine Ilhan Tekeli'nin Turkiye'de bu alanda gok
iyi calisma yaptigi hocalardan birisidir ve v.s. bu-
nun gibi birgok hocadan ve anketlerden fayda-
landik kentlesmeyi dar anlamda kent sayisinin ve
kent nufusunun artmasi olarak tanimlayabiliriz.
Ama salt nufus Uzerine tanimlamak ta buyUk bir
yanlis olacaktir. CUnkU bir kentte nifus yigilmasi
da yasaniyor olabilir, bir kentte nifus sayismmn
fazla olmasi ya da nifus demografisi bize o ken-
tin gelisimi ile ilgili dogru bir bilgi vermeyecektir
eksik ya da yanlis olacagma inaniyoruz.

(00:00:00)

Dedigimiz gibi, Turkiye'de modern anlamda kent-
lesme ne zaman baslamistir? Yaklasik 150 yillik
bir tarihi vardir. 150 yil oncesine gitmek gerekir.
1923 - 1950 arasmda ,tabii bunu yine bir ¢ok ¢a-
lismada da gorlyoruz, 3 doneme ve sonrasina
ayrmak gok daha rahat olacaktir bu galismada.
Nedir bu? 1. Asamamiz 1923 - 1950 arasinda-
ki suregtir. Yine buradaki seyimiz ulus devletin
kentlesmesi adi altinda almak ¢ok daha yerinde
olacaktir. Nedir burada kentlesme deneyiminde
devletin modern kent yaratma anlayigi vardir
yani burada devletgilik uygulamalarinin soz ko-
nusu oldugunu soylemek gerekir.

Nereleri ornek verebiliriz buraya, Kirikkale, Nazilli
ve Eregli gibi daha ¢ok fabrikalagmanin yogunla-
sacagl nedir iste Ereglideki maden komuru fab-
rikalarinin ve maden ¢ikarma isletmelerinin ol-
dugu yerlerde insanlarin ¢alismak igin buralara
gelmis olmasi ve nifusun birden buralarda yigil-
maya basladigi donemlerdir. Bu cumhuriyetten
sonraki surectir tabii.

2. Donem olarak aldigimiz tarih araligr daha ge-
nistir; 1950 ve 1980 arasi bu da emek glicinun
kentlesmesi adi altinda bir baslk altinda topla-
min yerinde olacagini gorduk biz. 2. Dinya Sa-
vasinin etkilerini gozlemliyoruz burada, kirdan
kente goglerin yasandigini tarim sektorinde
modernlesmenin soz konusu olmaya basladig
bir stire¢ bu donem tarim temelli ihracata da-
yali bir gelisme stratejisi izleniyor. Bu donem-
de kentin yeni yoksullari, konut ve is sorununa
gecekondu ve enformal sektor ile yanit verme-
ye baslar, yani ilk gecekondulagsma hareketinin
1950'den sonra 1980 tarihi arasmda gelismeye
basladigmi soylemek mumkindur. Bunu tabii
Istanbul'la baslayip diger kentler igcinde genelle-
mek yerinde olacaktir. Tabii bu 1950 - 1980 de-
gil 1980'in son geyregdi de olabilir ya da 1950in
ilk geyregi. Yani boyle kestirip atmak gibi bir sey
degildir. Sosyal bir olay ¢inku yansimasi sonraki
yillara da yansimistir. Bu donemde tarmda ma-
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kinelesme bos is gucunun ortaya gikmasl go-
cuk olumlerinin ¢lnku bu donemde cocuk asisi
ve antibiyotigin kullanilmasi ile beraber ¢ocuk
olumlerinin azalmaya basladigimi goruyoruz. Bu
kendisiyle beraber nufusun i¢ dinamikleri ile il-
gili hizli bir artisin meydana gelecegi yonunde bir

gelismeyi dogurmustur.

Yine kentlerde biriken nifus go¢ etmesiyle be-
raber 1950 ve 1980 arasindaki gecekondulas-
madan bahsettik. Bolgeye gelen halk devletin
arazisi Uzerinde kendi kentlesmesini ve barmma
sorununu kendi basma ¢ozmeye baslar. Nedir
bu, kendisinden once bolgeye gelmis olan yerli
halktan ya da iste komsularmdan bir sekilde ora-
da konut yapmaya basliyor kendi imkéanlariyla
basladigl bir streg, bunun adina gecekondu ve
bu sureci de biz gecekondulasma sureci olarak
tanimladik sUreg igerisinde. Tabii gecekondu-
lasmanin sonraki surece yansimasi daha genis
capta verilebilir. 1950 dncesindeki stregte son
derece yavas bir kentlesme olaymin oldugunu
goruyoruz. Yani birden bire bir metropolle tanis-
ma olay! olmuyor, daha gok yavas yavas bir ta-
bii bunun sebebi kente olan goglerin bigimsiz ve
dizensiz dagilmasi etken olmustur.

Yine 1980 lere kadar olan donem incelendiginde
kentsel nUfus artisinin genel olarak sanayi kenti-
ne ¢ok ylksek oldugunu goruruz. Nereler bura-
lar iste simdi bulundugumuz gibi Istanbul petro-
lUn kaynagi Turkiye'de ¢ikarilip isletilen Batman,
Kirikkale, Adana ve gevresi Karabuk Eregli gibi
merkezler 1950 ve 1980 doneminde nufuslar
hizla artan merkezlerden sadece bir kacidir.

Bu donemden sonrasinda 3. Donem olarak 1980
ve sonrasini almak dogru olacaktir. Cunku kent-
ler merkezi yonetimin aktardigi kaynaklarin be-
lediyeler araciligi ile yatirma donustigu odaklar
haline gelirken buyuk sermaye gruplari da gozle-
rini kente gevirip iste nedir bunlar buyuk aligve-
ris merkezleri gibi birgok seyin 5 yildizli otellerin
insa etmeye ve metropollesme slrecini baglat-
tigini goruyoruz. Kent merkezleri gelisince ulus-
lararasi nitelikte olan buyuk aligveris merkezleri
de blyuk kent merkezleri etrafinda hipermarket
adalarinin olustugunu ve yavas yavas ve dalga
dalga buyudugunu gorecegiz sonraki suregte
sanayi 1980 sonrasi Ulkemizde kentlesmeye yon
vermeye devam etmekle birlikte iki onemli ana
etkeni daha ortaya gikarmistir. Simdi bir 1923'le
baslayip 1980'e kadar geldik ama bunu salt sana-
yiile agiklamis bulunduk, bunun disinda da kent-
lesmeye etki eden faktorler vardir. Nedir bunlar,
birisi turizmdir bunu beraberinde takip eden ve
bir bagka etken olan sey de siyasi gatismalarm
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yasandigi politik olaylarin gelistigi ozellikle bu da
dogu ve Guneydogu Anadolu bolgesini igeren bir
alandir. Nedir buradaki siyasi ¢atismalarin bolge
halkmm daha sakin ve bu kaosun yasanmadig
yerlere gog etme telagmm kendiyle beraber ge-
tirdigi sonuglar vardir.

Yine turizmle baslamak gerekirse tlkemizin gu-
ney kiyilarinda Antalya gevresinde soyle bir der-
ledigimiz calismayla beraber Antalya gevresinde
yogunlasan Turizm faaliyetlerini Antalya, Alanya,
Marmaris, Fethiye, Manavgat gibi merkezlerde
gok onemli nufus artislarma neden oldugunu
gostermektedir. Diger yandan da Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu bolgesinde kirsal kesimin et-
kisinden daha da yogun hissettigi gatismalardan
kirdan kente hizli bir hareketi soylemek lazm
buralardan nereler etkilenmistir. Yine Diyarbakir,
Van, Sirnak, Hakkari, Bismil, Viransehir, Yukseko-
va ve Siverek basta olmak uzere ¢ok sayida kent
blyuk kentlere gogler vermeye baslamistir.

Turkiye'de kentlesme olayinin esas olarak 3 mo-
del etrafinda sekillendiginden bahsettik. Dedi-
gimiz gibi sanayi kentlesme modelinin hem en
eskisi hem de en uzun sureni ve hala devam et-
mekte olandir. Bunun diger etkilerinden bahset-
tik, neydi birisi turizmdi birisi de siyasi olaylar ve
calkantilardi. Bu da onu izleyen bir stregtir ama
sanayiye gore bunlar daha kiguk ¢apta ve bol-
gesel yani lokasyon dedigimiz sekilde kalmistir
nedir iste bu Diyarbakir'm sorunu olarak kalmis-
tir ya da Mersin Adana gibi daha gok guney kiyi-
larina yonelik yapilan bir gog hareketinden bah-
settigini gordyoruz. Bunlar sanayiye gore daha
dar gaplidir. Yine turizme bagli kentlesme Akde-
niz kiyilarimizin batisinda dar bir kiyi kusagmda
ortaya ¢lkarken siyasi olaylarin ulastigi kentles-
me modeli Dogu ve Guneydogu Anadolunun
bazi kentlerinde tipik bir kentlesmeye dogru gi-
diyor. 1980 sonrasi da sermayenin kentlere olan
ilgisine bir artisi doguruyor. Nedir bu, kentlerin
yapilanmasini ve bu gergevede olusan iligkileri
dramatik bir bigimde degistirmeye basliyor.

Bu degisimin en ¢arpici boyutu kentsel kutuplas-
manin daha once bu kadar buyuk bir fark dogur-
mamasi. Yani bir 1980'den sonra bu kutuplagmayi
ve ayrismay! en siddetli bir bigcimde yasadigimizi
goruyoruz bu suregte. Yani nasil oluyor bu, orta
gelir ve ust gelir arasindaki o ugurumun birden
blyUmesi bize burada 80'den sonrasi igin en bu-
yUk sonuglardan birini veriyor. Insanlar burada
orta grup ve Ust gelir grubu kendi yasam alanla-
rmi kendileri olusturmaya basliyor.

Ozellikle, bu daha ust gelirli topluluklarin zaman



icinde kentten kendini soyutlayarak kentin di-
sina dogru akmaya baslayan kentin merkezi ile
baslayan bu yapilasma ilerleyen zamanlardan
sonra kendilerine daha sakin bir ortam hazirla-
ma ve biraz daha o luksu yasamak igin halktan
biraz daha bu orta gelirli halktan uzaklasmak
icin sehrin kenarlarini ve disari taraflarmi tercih
etmeye basliyorlar. 80 sonrasmnda tabii bu ken-
diyle beraber gettolasma surecini getiriyor. Yani
bunun en buyuk ornegini Amerika'da yasaniyor
bu Turkiye'de de bir gettolagsma surecini getiri-
yor. Neden 1980 sonrasinda bu kadar degisme
var Neo liberal hareketlerden Ahmet Hocada
ilk oturumda bahsetmisti, bunu takip eden ku-
resellesme olay! yasaniyor ve yine Avrupa Birligi
sUrecine girebilme endisesi ve telasl oldugu igin
Ulkemizde bunlar hepsi birbirini izleyen atilimlar
oluyor. Yani bu Avrupa Birligine katilma sureci
de sUrece biraz daha hiz kazandirdigi ortadadir.
Bu donemin en onemli faktorlerinden birisi de
daha once tek tek binalarin sekillenmesi ile bas-
layan surece artik bagka binalarm da eklenmeye
basladigl toplu sekilde konutlanmanm bugunku
ismiyle TOKTI'lerin olusmasini sagliyor. Daha faz-
la binalar ve kentlesmeyle toplu konutlarm art-
maslyla toplu konutlar suresi buyuyor. Boylece
yeni bir planlama anlayisina gegiliyor. Yani toplu
konut, saglik kentleri, Universite kampusleri, ko-
operatif birlikleri ile kent geometrik bir bigimde
buyuk alanlara kentin hinterlandini genisletme-
ye basliyor. Burada Buyuksehir Belediyelerin
kuruldugunu goruyoruz. Cunku alan buytytnce
toplu konutlar artinca Buyuksehir Belediyeleri-
nin devreye girdigini goruyoruz.

Insana disaridan verilen merkezi bir planlamadan
daha katilimcei bir planlamaya gegildigi bir streg-
tir bu donem. CUnkd bu durum temsili demok-
rasinin eksiklerini ve isteklerinin tartisildig yine
bu eksikliklerin katilimci demokrasi sivil toplum
orgutleri girisimciligi ile kapatilmasi gerektiginin
tartisildigl bir donemdir. 1980 sonrasinda dev-
letin kugulmesi soylemi ile beraber refah devle-
tine 6zgu uygulamalarda sona ermeye basliyor.
Bu durum sinifsal dengeleri kendisiyle beraber
her zaman degistirmistir, bu donemde de kendi-
sini yine hissettirmistir. Daha dnce gorulmemis
boyutta bir gelir kutuplasmasinin ortaya giktigimi
goruyoruz. Yine bu donemde kentsel suregler
agisindan kentlesme slreglerine damgasmi vu-
ran farklilasma ya da gesitleme dinamikleri yine
bunun sonucunda ortaya gikan ayrisma egilim-
lerinin oldugu bir donem dersek eger dogru bir
tespit yapmis oluruz 80 sonrasi igin.

80 sonrasmi takip eden yillarda da iste 1990l
yillart baz aldigimizda sehrin dignda olusan ko-
runakli bir zengin konut sisteminin olusmasina
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sahit oluyoruz. Yani ben demin halk Ust gelir gru-
bunun kendini soyutlayarak kentin digina dogru
clkmasi gibi bir stregten bahsettim ama simdi
90'da da bunu net soylemek daha yerinde olur.
Cunku 80min sonu bunun yeni yeni baglamasi
ile beraber 90l yillarda bu tam olarak netlesi-
yor. Nedir buradaki zengin sitelerin olusumuna
beraber bu gelismeye paralel bir bagka gelisme
de kent merkezlerinin icerlerinin bosaltilmasi ol-
mustur. Bu donem Turkiye ekonomisin disa agil-
digl yine kuresellesme hareketlerinin dinamikle-
rinin derin bir bigimde etkilenmeye basladig bir
donem. Bu donemde hem kentler donusmeye
basliyor hem de kentte toplumsal gruplarin ken-
te yonelik stratejileri ve konumlari degismeye
basliyor. Sermaye kentlesirken sinifsal kutup-
lasmalar artmaya baslarken her smifsal katman
da kendi iginde heterojenlesmeye basliyor.

Yerel yonetimlerin en 6nemli 3 sag
ayagindan birisi belediyelerdir. Bugiin
belediyelerden bahsetmek gerekirse
burada sanki gog¢ olayi deuvletin bir
sorunuymus gibi algilanmiyor da
belediyelere devredilen durum haline
gelmistir.

Yine sanayinin kente etkisine baktigimizda kent-
lesme modelinin bir bagka yonu de Marmara
Bolgesinde Istanbul'un dogusunda yine buralar
Izmit, Gebze, Adapazari ve Bursa gibi Marma-
ranin batismda Corlu ve Cerkezkoy, Akdeniz
Bolgesinin dogusunda da Adana gevresinde
Adana, Mersin, Tarsus ve Iskenderun bolgesin-
deki toplanmis oldugu ortaya ¢ikiyor. Ege bolge-
sinde Izmir ve ona yakin konumu ile gerek tarm
gerekse sanayi faaliyetlerindeki gelismesiyle
Manisa ve Tekstil sektorindeki gelismeyle be-
raber Denizli burada da onemli kentlerden birisi
olmaya basliyor. Ulkenin i¢ kisimlarmdaki bag-
kentlik yapmis olan Ankara yani bagkentlik avan-
tajini elinde tutmasiyla birlikte bunun disinda ta-
rimdaki gelismelerin sanayiye aktarildigi Konya,
Kayseri kentlerini ve Gluneydogu'daki Gaziantep
sanayi faaliyetleriyle buyume kaydeden onemli
kentlerden birisidir.

Gaziantep tabii Guneydogu Anadolu bolgesi
icinde sanayisi gelisen bir kenttir. Ben kendim
Gaziantep'te 6 yildir bulunuyorum ogrencilikten
dolayi ve doktora galismamdan kaynakli yiksek
lisans bitirme galismamda benim yine seriye
sicilleriydi yani Gaziantep'in 1700°lu yillardaki
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tahrir defteri mahkeme kayitlari inceleniyordu.
Benimki de iste miladi takvime gore 18. Yuzyilin
ilk donemlerine takabil eden bir defter. Burada
mahkeme kayitlarnda iste kadinla ilgili davalar
var, iste bosanma davalari, bir adamm mirasinm
paylasimi konulari yani bunlar gok farkli davalari
iceren bir defter ama bu defterden biz yani se-
riye sicilleri oyle bir sey ki aramizda tarihgiler ya
da sosyal bilimciler varsa bilirler. Seriye sicille-
rindeki el yazisini okumak once bir zahmete deg-
mez seriye sicilleri bize bilgi sunmaz dediler ama
ben bir defterden gevirmekle kalmayip adamm
mesela iste oldukten sonraki mali cocuklari ve
ailesi tarafindan paylasilacak, bu kadi huzurun-
da yapiliyor. Orada biz evin igindeki paylasilan
butln seylere kadar var yani slzgecinden tuta-
lm kalemine kadar her sey kaydedilmis. Cunku
Osmanli'da her seyi kaydetmek gibi bir aliskanlik
var. Bu bize ¢ok fazla fayda sagliyor. Burada neyi
goruyoruz, donem igin hangi tarmm yapildigmi
ya da iste evin nerede oldugunu. Cunku evle il-
gili bilgiler de veriliyor. Evin etrafinda olan seyler,
evin ne kadari kime verilecek buradaki sehirles-
me yapisina dikkat gekmek gerekirse, ben daha
cok defterin kadin ve kadinm toplumdaki yeri
Uzerine yogunlagmistim.

Ama orada sunu gordum, 1 ev 1 mahalle iginde
kiguk kuguk mahalleler seklinde yapiliyor ¢un-
ki daha gok 1 caminin etrafinda sekillendigini
gorduk biz. Nedir bu hem ulagmma her yere sag-
lanmasi igin ibadetin sekteye ugramamasi igin
pazarim caminin hepsinin i¢ ige oldugu insan top-
luluklarinin bir arada yasadigmni goruyoruz. Bir
de mahallelerde bugtnkl kentlerden gok farkl
olarak herkes birbirinden sorumludur, herkes
birbirini kontrol etmek zorundadir. Oradaki ev ve
modernlesme sekline baktigimizda bugin An-
tep'in bir kismi ¢ok fazla hala o eski yapismi ko-
rumaya devam etme devam ederken bir baska
kismi iste Ibrahimli - Emek dedigimiz kismi da bu
gettolagma surecini kendi iginde gok fazla yasa-
mis bir cografyadir.

Buradan Guneydogudan bahsetmisken Ga-
ziantep'ten de bahsetmenin yerinde olacagi-
ni ddsuindum. Yine sanayiye dayali kentlesme
modelinin bugun ulastigr gordntme bakilirsa bu
modelin ozellikle Marmara bolgesinde vartgmi
ve etkisini korudugunu yine buna karsilik tlkenin
diger bolgelerinde soz konusu kentlesme mode-
linden ¢ok turizm kaynakl bir kentlesme oldu-
gunu goruyoruz.

Yani elimizdeki verilerin ortaya koydugu bir bagka

sonug ise Ulkemizde son 15-20 yiliginde Akdeniz
kiyilarmizda rastladigmiz  turistlik kentlesme
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diyebilecegimiz bir kentlesme modelini ortaya
clkarmaktadir. Guney Antalya gelisim projesi ile
birlikte Antalya ve gevresinde gergeklestirilen
turizm yatirmlari, yalniz turizm alaninda degil,
bircok alanda istihdam olanagi saglamistir. Bu
durum Antalya ve gevresindeki kentlere de yo-
gun bir gog vermek zorunda kalmistir. Nitekim
1990'da Antalya nufusunda bagka ilde doganla-
rin orani % 26 iken bu oran gok hizli bir artis gos-
tererek 2000 yilinda % 41'e ulagmistir. Nufusun-
da baska ilde doganlarin oraninda bu kadar artis
gosteren bagka higbir ilinin olmamasi Antalya'ya
yonelik gogun bir diger gostergesi olarak kabul
edilebilir. Antalyada baslayan hizli kentlesme,
daha sonra ilin dogu kiyilarinda yer alan Manav-
gat ile Alanya'ya sigrarken batismdaki Fethiye ve
Marmaris'te daha hizli bir ntufus artismi da etki-
lemistir.

Simdi biz boyle basladik Marmara'yla, Akdeniz,
Antalya ve sanayi ile gittik. I¢ Anadolu'da Anka-
ranin baskentlik yapmasin dezavantaj olarak al-
dik. Genel anlamda Turkiye'de kentlesmeyi tabii
ben bunu biraz daha kisaltarak ve hizla gitmek
istiyorum. Cunku herkesin yoruldugunun farkin-
daymm. Genel olarak Ulkemizdeki kentlesme ko-
nusunda son déneme damgasmi vuran bir baska
konu da, faktor de siyasi olaylardr ki bu da en az
sanayi kadar bana gore uzerine dusulmesi ge-
reken ve tartisilmasi gereken bir konudur. Mar-
mara bolgesinde ve Akdeniz bolgesinin Antalya
bolumdu kiyilarinda yogunluk kazanan bu hizli nu-
fus artisina sahip kentlerin bir diger yogunlasma
sahasi da Dogu ve Guneydogu Anadolu bolgesi-
nin oldugunu soylemistik. Bu 2 bolgede gozlem-
lenen nufus artisi Marmara ve Akdeniz kiyilarin-
daki kentlerimizden gok daha yUksek oldugu gibi
saylilari da oldukga fazladir.

Genel olarak ililkemizdeki kentlesme
konusunda son doneme damgasini
vuran bir baska konu da, faktor de

siyasi olaylardi ki bu da en az sanayi
kadar bana gore lzerine digtilmesi
gereken ve tartigilmasi gereken bir

konudur.

Bu nedenle son 15 yilda kentlerin nufusunda
gozlenen en onemli artiglarm bu bolge kentle-
rinde yasandigini soylemek mumkundur. Dogu
ve Guneydogu bolgelerinde ortaya gikan kent-
lesme modelini genel olarak siyasi gatisma kay-
nakli oldugu dikkat gekmektedir. Bolgenin gu-
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venlik kosullarinin yeterince saglanmadigi kirsal
alanlarm da bolge kentlerine yonelik bluytk gog-
lerin ilk varis noktasi Dogu ve Glneydogu Ana-
dolunun il ve ilge merkezleri olmustur. Dogu ve
Glneydogu Anadolu bolgesini diger 2 modelden
ayiran en onemli nokta hig kuskusuz bolge kent-
lerinin bu buytk gogl ortadan kaldiracak eko-
nomik olanaklara sahip olmamasidir. Bu agidan
kirsal alandan bolge kentlerine yonelik bu gogle-
rin kademeli bir gogun ilk ayagmi olusturmasi ve
daha sonraki batidaki buyUk kentlere yonelmesi
sasirtici olmayan beklenen bir olaydir.

Bu durumun yine dedigimiz gibi oteden beri gog
alan geleneksel merkezlerimizle yeni gelisen
kentlerimizle ¢ozimine gok glg sorunlar yara-
tacagl agiktir, ortadir. Burada da dedigimiz gibi
zaten yerel yonetimlere dedinmekte fayda var.
Once bir kent olusumu ve Turkiye'deki kentles-
meyle beraber yerel yonetimlerin bu olaya yak-
lagimi gok onemlidir.

Yerel yonetimlerin en onemli 3 sag ayagmdan
birisi belediyelerdir. Yine iste il, koy idareleri-
dir. Belediye bugin belediyelerden bahsetmek
gerekirse burada sanki gog¢ olayr devletin bir
sorunuymus gibi algilanmiyor da belediyelere
devredilen durum haline gelmistir. Aslmda bu
bir devlet sorunudur. Yani bunun igin ozel calig-
malarm yapilmasi gerekiyor. Tabii oncelikle son-
ra bunun yuritilmesi ve isletilmesi belediyelerin
saglayacadi bir olaydir.

Yine son olarak bu yuzdelik dilimler vardi seyle
ilgili ama bu ¢ok detaya girecedi i¢in toparlamak
gerekirse Kkirsaldaki nifusun devletin iktidarn
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sorumlulugunda bir sorun oldugundan bah-
setmek isteyecedim. Yine sanayi, bir bagka yani
adaletsizlik olayina deginecek olursak dedigimiz
gibi devletin degil belediyelere yiklenmis olmasi.
Bir diger adaletsizlik drnegi de blytksehir payla-
riile ilgili yasaniyor. BlyUksehirlere verilen katki
paylari ile orada toplanan vergi gelirlerine gore
iste her biri orani % 5 oraninda dagitiliyor.

Bu durumda adil olmayan bir senaryo ortaya gi-
kiyor. Ornegin Diyarbakir'in niifusu 1 milyonken
Izmit'in nifusu 500 bin civarindaysa eger Diyar-
bakir'm Izmit'in 1/10'u kadar bile katki payi ala-
madigmi goruyoruz. Bunlar bakilarak detaylan-
dirilmis ¢alismalardir. Cunkd Izmit sanayi kenti
iste vergi gelirleri yUksek diizeyde. Diyarbakir ise
gog veren bir bolgedir, tabii sadece Diyarbakir'
aldim, bir sehir ismi vermeyecektik ama burada
mecburen ¢zele indirgemek zorundayiz. Tabii ki
Diyarbakirdaki vergi verecekler de batiya gog
etmis oluyor bu vesileyle.

Turkiye'deki kentlesme modelinde toparlamam
gerekirse dedigim gibi 3 donemi almak gerekir
Cumhuriyetten sonrasi 1923-1950, 1950 ve 1980
arasl ve 80'den sonrasi ve ginimuze gelen bu
halen suregtir. Yani bu bir olaydir, bu bir olgudur
uzun sureye yansiyan bir seydir. Bunun igin tabii
ki gozimler yaratilir belediyelerin neler yapma-
si diye. Tabii burada soz hakki benden daha gok
calismaci hocalarimiza ve arastirmacilarimiza
dayanir. Benimki kigUk bir tespit ve kigUk bir
arastirmaydi. Tesekkir ediyorum.
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Prof. Dr. Hiiseyin OZGUR

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolim Baskani -

Pamukkale Universitesi
Yonetim Bilimleri - ABD Baskani

Hayatim 5 yerde gegti, 4 tanesi buyUk sehir. Bir
tanesi buyuksehir belediyesi oldu, daha dogrusu
metropol, bebek metropol, Denizli. Ama dogup
blyudugum 4. kusak olarak 25 yilmm gegtigi
Izmir. Ciddi gézlemlerim var ¢unku liseyi 25 km.
yol giderek okudum. Universiteyi 33 km. tek yon.
Ayni zamanda ister istemez gozlem oldu, dene-
yim oldu. Bir gece uyandik, darbe oldu. Birkag ay
sonra 34 sayili Milli GUvenlik Kurulu karari gikt.
Dogup buyudugum Guzelbahge, hakikaten gu-
zeldi bahgeler, bahgenin icinde buyudium, Izmir
Belediyesi'ne baglanmis. Blyuksehir degil once,
blyuksehir 3-3.5 yil sonra geldi. Ve biz ortaokul-
dayken kullandigimiz Bedford minidisler artik
yok, tretimi de yok herhalde.

Izmir Belediyesi levhasi takilarak yine bir kismi
bizim hizmetimize sunuldu, bir kismi bagka yer-
lere, daha az yolculu hatlara verildi. Arkasindan
yurtdisi burslusu olarak Dallas Fort Worth'uin
tam orta noktasina gittim, Teksas'ta kovboycu-
luk. ki farkl kultdr, buyuk bir metropolde her
zaman derslerle gezdik, bir daha firsat olmaz
diye gezdik ogrenmek igin, gezerken ogrendik.
Denizli ama bu arada bir de Floridada Orlan-
doda kaldim. Orada da Orlandonun nispeten
nezih bir mahallesinde epey metropol gozleme
sansim oldu.

Ikinci bilgi kaynagim, bir 10 yil gegmisi olan ama
3 yildir beni bir hayli hirpalayan bir Tubitak proje-
si. Gunku kanun degisti. Biz de tasarimi iyi koya-
mamisiz, biz Tubitak onerisini verirken 5216 vardi.
16 buyuksehir belediyesi vardi ve bunlar Istan-
bul'la, Kocaeli disinda, il sinirt degildi. Biz dedik
ki; Turkiye'de ilk defa kapsamli bir halk anketi ve
yoneticilerle mulakat yapalm. Cunki bunlara
dair okumalarim vardi ve Turkiye'de bunun halka
da sorulmasi lazm. Aslinda konusma eksenim
bunun Uzerine. BlyUksehir belediyesi nasil ku-
ruluyor ya da kurulmali? Degistirirken mevzuat
nasil degisiyor baska yerde, bizde nasil degisiyor
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ya da degismiyor? Ustelik geri gidis var bizde.
Ayni zamanda kendi tarihimizle biraz kargilasti-
racagm. Dolayisiyla bu 4 farkl yerde gozlemle-
rim var. 10 yildir da, ozellikle son 3 yildir yogun
bir sekilde, halen de daha yurtdisindan kitap ge-
tirtmeye galisiyorum ekonomik gliicim yettikge.
Birinci el arastirmalar. Halka, personele, millet-
vekillerine, belediye baskanlarma, belediyelerin
galisanlarina, gazetecilere, akademisyenlere so-
rularak yapilmis alan bilgileri var. Ne sorulmus,
ne bulunmaya galisitmis? Buna uzun stredir kafa
yoruyorum hala da okumalarim devam ediyor,
sabah da okudum.

Simdi temel meselelerden bir tanesi su: aslinda
metropol onemli bir sey. Metropol belki kendili-
ginden gelisiyor evet, devlet politikalari da baz
yerlerden nufusun go¢ edip daha buyuk kent-
lere gelmesine yol aglyor ama sonugta insanlar
daha iyi yasayacadi, daha kolay is imkani bulaca-
g yerlere dogru gog ediyorlar. Ne kadar dur da
deseniz bazen kolay olmuyor, bir noktaya kadar
blyuyor. Fakat bir metropolde bir yonetim sis-
temi kurmak, yani daha once var olan koylerin,
belediyelerin bir kismmi kapamak ya da bunlarm
sinirlarmi degistirmek ki Beylikdlzidnin de basi-
na geldi, Ankarada Pursaklar, Ankara Yenisehir,
Sisli, iki pargaliydi tek pargaya birlesti, bir parcasi
Sarlyer’e gitti falan. Bunlar ¢ok ciddi tartismalar,
uzun, farkli mesleklerden arastirmalarin sonucu
ve ¢ok aktorlu. Yani, bir kisinin bizde bazen, son
yillarda veya bir grup aktorun diyelim ki sade-
ce parlamentodaki milletvekilleri, hatta onun
da sadece iktidar partisi milletvekilleri agrlkl
olarak, ezici olarak karar verdigi bir sey olmamis
dinyada, ozellikle de liberal bati demokrasilerin-
de Kanada'dan, Amerika'ya, Iskandinavya tlkele-
rine. Uzun tartigmalar sonucunda olmus.

Burada metropol var, sinirlar genisliyor, kent bi-
yuyor, nifus yogunlugu artiyor, nasil yonetece-
giz? "Bazi belediyeleri kaldiracak miyiz? Iki kade-
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meli mi yapacagiz?" diye gok ciddi tartigmalar ve
halka da mutlaka sorulmus. Hatta her ay halka
soruldugu anketler var. BuyUksehir benzeri be-
lediye kuracagiz, bir metropol idare kuracagiz,
ay ay soruyorlar, nabiz yokluyorlar, iste gidip
geliyor bizim borsa degerleri gibi, ona gore iste
oneriyi geri gekiyorlar. Ozellikle Amerikada bi-
reysellik, kimlik, yerin kimligi, aidiyet gok dnemli
oldugu igin "Bu belediyede yaslyorsam ben, bu
hizmet ¢esidini, bu kadar vergiyle almak istedi-
gim igin buradayim. Niye bir Ust yonetime razi
olaym?” diye referandum var mutlaka, belediye-
ler birlesecekse.

Bize en gok benzeyen belki Kanada. Kanada'da
tepeden inme, yukaridan asadiya, halka sorsalar,
tartissalar, medyada, kamuoyunda akademis-
yenler, dusunce kuruluslari, hatta belediyelerin
yoneticileri, yonetici adaylari, belediye bagkan-
lari raporlar hazirlatsa da, konusmalar yapsa da,
yukaridan asaglya oradaki eyalet olan il yone-
timleri bazen karar verebiliyor. Ama yine de epey
besleniyorlar butun bu tartigsmalardan ya da bu
tartismalardan yeterince beslenmezse kararini
daha sonra degistirmek zorunda kaliyor, Toron-
to'da, Halifax'ta boyle ornekleri var. Peki Turki-
ye'de durum nasildi? Aslinda enteresan olani
Turkiyede hayli tartismali gegen, profesyonel
harita muhendisi, sehir plancisi, mimar, peyzaj
mimari gibi insanlarin sayisi az da olsa, sadece
ODTU, ITU gibi birka¢ Universiteden insanlar
yetisiyor olsalar da, Ilhan Tekeli gibi bir kismi
gonderilip sonra Bayindirlk ve Iskan Bakanl-
gi'mdayken gok guzel planlamalar orta duzeyde
yaplyor da olsa, guzel seyler yapitmig 70°li yil-
larda. Muazzam doktora tezleri yazilmis mesela.
Kocaelide o tarihte, 1974'te o haritanin nasil ya-
pildigmi aklimm almadigi galismalar var. BuyUk-
sehirle ilgili tartismalar var. Iginde hatta bakanin
gelip akademik diyebilecegimiz sunumlar yaptig,
donemin bakanmm, 1976-1977'lerde. Boyle bir
tartisma surecinde buyuksehir sistemini kura-
lim, daha dogrusu sistemin adi buytksehir de-
gil, metropol idare kuralim tartismalari. Bunlarn
tabii ki ¢ikis noktasi Istanbul. Marmara, bogazlar
belediyeleri daha gok ortak bir platform, egitim
vermek, ne yapilacag konusunda konusmak igin
ya da iste burada bir zorunlu mahalli idare birligi
kurmak, ¢unku anayasa engel.

1961 anayasas! gok ozgurlukeu ama belediyeler
konusunda engeli var. Yerel yonetimleri, bele-
diyeler, il ozel idaresi, koyler diye sayip noktayi
koydugu igin 4. bir yerel yonetim turt olarak bu-
yuksehir / metropoliten idare kuramiyorsunuz,
birlikler ¢ozeriz diyor. Iste “Manisa/Merkez, 1z-
mir'in, Izmir metropolinun pargasidir” diye hari-
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talar, tartismalar, hesaplar falan vardi, 70’'lerden
bahsediyorum. Fakat tabii sorun kangrenlesiyor,
Istanbul, Izmir ¢ok hizli go¢ aliyor, Ankara hizli
gog aliyor ve baslangigta Ankara’yl metropol de
gormuyorlar 60'larin sonlarinda 70'lerin basla-
rinda. Sonra Milli Guvenlik Kurulu ise el atiyor,
160 kadar koyun, 130 kadar belediyenin statu-
sunu kaldirarak bunlari mahalle olarak belediye-
ye bagliyor, 80 yilinin sonu, 8l'de kanun gikiyor.
1983'te anayasaya o zaman diyorlar ki bu is boyle
olmayacak, kentlerimiz hizli buyuyor, belediyeler
i¢ ice gegiyor, bir tane madde koyuyorlar. Aslin-
da madde ¢ok ilging. Ek madde, 120. maddede.
Blyuk yerlesim merkezleri igin ozel yonetim bi-
cimleri getirilebilir. Getirmek zorunda degilsiniz.
Blyuk yerlesim merkezi ne? Ozel yonetim bigimi
ne? Anayasay! yazanlar, 1982 anayasasini ya-
zanlar, ozgurlikeu olmamak, gok sayida kisitlar
olmak, dar hukumlere hapsetmekle birlikte bizi,
bazen de siklikla basimiza dert olan burada es-
nek birakmiglar. Parlamento demis ki, anayasayi
yazanlar karar versin.

Buradan da su ¢ikiyor mesela; Istanbul'da 3 tane
buytksehir belediyesi kurabiliriz. Istanbul igin
olani metropolitan belediyedir. Istanbul, Anka-
ra, Izmir ya da nufusu 1.000.000'u gegenlerin.
Denizli igin buyuksehir diyebiliriz ya da il beledi-
yesi diyebiliriz. Anayasa buna cevaz verebiliyor
ama enteresan o 70'lerdeki zengin tartisma, az
sayida nitelikli insana ragmen 80’lerde bunlar
yapilmamis. Sistem degismis aslinda, acelemiz
olmus. Niye? Ithal ikameci sanayilesme politi-
kasmndan, ihracata dayali buylme politikasina,
mnsaatm da onemli oldugu, tabii ki 2002 Ak Par-
ti iktidarinda oldugu kadar onemli degil insaat
Ozalli yillarda. BuyUksehirleri dizenlemek, daha
buyuk otoriteler getirmek ki sanayiyi, ticareti,
tlketimi hepsini yonlendirmek, insaati yonlen-
dirmek ihtiyaci hizlica yapilmis duzenlemelerdir.
Yine de daha demokratik, gectigimiz yakin yilla-
ra, 5216'da 6360ta yapilan degisikliklere gore.
Mesela 195 sayili kanun hikmunde kararname 5
ay sonra meclise gelmis, kanun olmus.

Oysa oyle kanun htkmunde kararnameler var
ki, 10 yil boyunca kanun olmamis. Ya da kanun
hiukmunde kararnameyle Sakarya'yr kurmusuz,
buyuksehir. 7 tane buyuksehir kurmusuz, kom-
sumuz Kocaelimi, Samsun'u ve bakanlklar kur-
musuz ve halen meclise de gelmis degiller. Yani
giderek demokrasi, tartisma, uzmanlara danis-
ma, halkm nabzini yoklama tabii higbir zaman
dUsunulmemis, bir geri gidis var gibi gortnuyor,
tespitlerden bir tanesi bu. Ama sdyle bir ortak
bir sey var dunyayla ilgili. Buyuk kentleri yonet-
mek onemli bir sorun. Bu sorun sadece kentlere
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birakilamayacak kadar merkezi idarenin de mu-
dahale etmek istedigi, ettigi, ¢Unkl sermayeyi
cekmek, hem ulusal hem uluslararasi, oradan
rant elde etmek ya da kentin ¢okintu bolgele-
rini, Avrupa'daki bazi sanayi bolgeleri gibi, iyiles-
tirmek ya da bazi sehrin gobeginde istenmeyen
kullanimlari sehrin daha disina tagimak gibi mer-
kezi yonetime de, Ahmet Hocam'da belki katilir,
dlUsen gorevler var, belediyeyi asan.

Mesela biz bunu Adapazarimin patates tarlala-
rina sanayinin bir kismmi tasimisiz, deprem ge-
lince hem 64'te hem 99da, anladik ki dogru bir
tercih degil. Ya da bir kismi kendiliginden Baba-
eski, Corlu'ya dogru gitmis, sizin bu tarafta. Bir
sure sonra su oluyor; eger uzmanlara tartisma-
yl, medyada siki bir sekilde tartismayi, mecliste
tartismay! 6360, en hizli gegen kanunlardan bir
tanesi, hatta tartigilmasin diye talimat verildigi-
ne dair duyumlar olan bir kanun. Oldukga artik
sehirler kendi deringenligiyle buytyorlar. Ozel-
likle belediyeler 1.000.000, 1.500.000 nufusu
gegtikten sonra mudahale etmek zorlasiyor hele
Istanbul gibi 10.000.000'u gegtikten sonra.

Bir sey daha oluyor, mevzuat gabuk eskiyor. Ba-
kmn belediye kanunu 1930'da ¢ikmisg, bizi sayisiz
degisiklikle 2004-2005'e kadar getirdi, buyUtk-
sehir belediye kanunu 1984'te gikt, 2004'te gikt
20 yil sonra, 2008'de onemli degisikliklere ugra-
di, 2012'de bir daha degisikliklere ugradi. Bence
onumuzdeki birkag yil herhalde ya buyuk degi-
sikliklere ugrayacak ya da ciddi sikintilar yara-
tacak, zaten su anda yaratiyor, herhalde Ekrem
Bagkan da katiliyordur. Sikintilardan bir tanesi
tabii biraz kasitli eylemlerden. Segim kazanmak,
ranti yonetmek igin belediyelerin sinirlarini de-
Jistirdiginiz, belki yeni belediye kurmak gerekir,
mesela Izmirde Karabaglar ama bunu biraz da
segime yonelik olarak yapinca nufusu ¢ok buyuk
belediyeler, elbette Bakirkoy'd bolmek gerekir
ama nasil bolduguntz, birdenbire Ankara'da be-
lediye secgimleri, buyuksehir belediye segimleri
varken Pursaklar't Ankara segim bolgesine dahil
etmek, edilmemesi gerekiyordu gibi onemli so-
nuglar doguruyor.

Burada deginmek istedigim su; eskisinden ¢ok
daha fazla uzmanmiz var. Uydu goruntulerimiz
var, harita muhendislerimiz var. Buyuksehir be-
lediyesi igindeki onemli sorunlardan bir tanesi,
cok sayida sorun var, buytksehir belediyesi ilge
belediyesi arasindaki etkiler ve ilge belediyele-
rinin sinirlarinin nerede baslayip, nerede bitti-
gi. Blyuk ilgeler pargalanacak mi, kiguk ilgeler
birlesecek mi, gunku 6360'm getirdigi sistemde
5.000'lik, 10.000'lik Konya'da, Denizlide, Kahra-
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manmaras'ta ilgeler var. Bir taraftan 20.000'lik
yeni ilge kuramazsmiz diyorsunuz, ote taraftan
8.000 - 10.000'lik ilgeler var. Bunlarin birlesmesi
gerekiyor, nasil birlesecek? Bazen tabii ki birles-
menin kulturel sorunlari var. Cok farkli dinyalar
yanyana iki ayri ilge olmus. Dahasl, gok dnemli
bir sey, belki en azindan Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Mersin ozel bir durum ¢unku ig ige geg-
mis Adana-Mersin, hatta Osmaniye'ye kadar.
Mevcut buyuksehir belediye kanunu 5216, as-
lnda kanunda hala 6360, 6360 onda ¢ok ciddi
degisiklikler yapiyor 2012'de, acaba ozel yonetim
bigimi getirilebilir mi, ki anayasa izin veriyor? Is-
tanbul'u 5216'ya hapsetmek yerine ¢evresindeki
Tekirdag, Kocaeli, buyuksehir olmayan Yalova,
Sakarya'yla iliskilerini dustnerek, distnun ki su
Melen Cayi'mdan geliyor, arada Kocaeli, Sakarya
var, Duzce'ye kadar gidiyor. Bilmiyorum bu ta-
rafta da su Istiranca Daglarindan, gok yerden
geliyor ama Uguncu kopry, Uguncu havalimani,
Kanal Istanbul'a ne olur su kaynaklari. Sonugta
bir etkilesim var, bu etkilesimin bir kismi buyuk-
sehir belediyesi igin sikmtili.

Aslinda metropol onemli bir sey.
Metropol belki kendiliginden gelisiyor
evet, deulet politikalari da bazi
yerlerden niifusun goég¢ edip daha
biiytik kentlere gelmesine yol agiyor
ama sonugta insanlar daha iyi
yasayacagi, daha kolay is imkéani
bulacagi yerlere dogru gog ediyorlar.
Fakat bir metropolde bir yonetim
sistemi kurmak, yani daha 6nce var
olan koylerin, belediyelerin bir kismini
kapamak ya da bunlarin sinirlarini
degistirmek ¢ok ciddi tartisma
konularindandir.

Ornegin komsu ilden gelecek sehir ici ulagim
aracina kim ruhsat verecek? Sehir igindekine
blytksehir belediyesi veriyor. 1Ili aginca, o da
minibus, aslinda kisa mesafe tasmacilik yapryor
sehir igi gibi ama bir ilden otekine gectigi i¢in
yetki bakanliga gegiyor. Yetki bakanliga gegctigi
icin mesela buyuksehir belediyesi de Ucret ala-
miyor. Dolayisiyla boyle i¢ ige gegmis, metropol
olmaktan da ¢ikmis megapol olmaya giden kom-
su illerle blytksehir olan ya da olmayan, Yalova
gibi, etkilesime gegmis yerler igin kafa yormak
gerekir.



Aslinda zaman zaman gundeme geldi bu, ama
gugld bir sekilde tekrar gindemde degil. Anaya-
sa da buna izin verdigine gore tekrar distnmek
gerekiyor. Sunu soyleyerek yavas yavas toparla-
yayim; mesela akademik galigmalar geldi, aslinda
hikUmetin de bir ara girdi ama gabuk gikti, niye
ciktigini bilmiyorum. Mesela batida boyle seyler
glindeme gelirse Kanada'da, Amerika'da, Ingilte-
re'de uzun sure kaliyor. Bir akademisyenin dok-
tora tezinde, danismaniyla birlikte Abdulkadir
Topal ve onun danismani Hasan Ozyurt, 2000 le-
rin basinda Istanbul'u, bati yaklagmiyla iligkili, 3
bolgeye bolmeyi oneriyorlardi, arkasmnda eko-
nometrik hesaplamalar var. Anadolu Yakasi bir
il ve bir buyuksehir belediyesi, Avrupa Yakasimi
ikiye bollyor, sizin iginde bulundugunuz Avci-
lar'dan baslayan hatirladigm Beylikdizl dahil
ama Catalca'yl katmiyor, onu Avrupa Yakasinda
birakiyor, Silivrinin ve birkag ilgenin de iginde ol-
dugu ve birkag ilgenin daha dahil oldugu, bir de
Silivri-Beylikduzu bolgesinde olmak Uzere Ugun-
clbirtane il oneriyor. Eger Istanbul'a 6.000.000
kadar da insanm yerlesecegi yakm tarihte dusu-
nulurse oldukga anlamli. Ha sinirlar tartisilabilir,
o ilge, Catalca Avrupa Yakasi degil de bu tarafa
butun bati bu tarafa olsun, Avrupa Yakasinda
sadece Bogaz kenarina yakm eski, klasik ilgeler
kalsmn, Kagithane gibi falan denebilir. Ama boy-
le bir oneri var. Baktigmizda 15-16 milyon, belki
daha fazla bir yeri bolmek kolay sdylenebilecek
bir sey degil ama tartismaya ¢ok deger bir sey.
Hatta tartisip tartisip sonunda bolmeyelim ya
da bu tartismadan bir takim dersler ¢ikarilir Is-
tanbul butun olarak kalir ya da 3'e bolinmez 4'e
bolinur ya da 3'e bolunmez 2'ye bolunur. Ama
16 milyonluk bir megapol igin tartismaya deger.
Mesela New York da zamaninda birlestirilmis
birlestirilmis, sonunda pes edilmis. New York'un
gevresinde, New York'la yakin etkilesimde olan
ama apayri yonetimler olarak kalmis. Son soyle-
yecedim su; aslinda dunyada gidisat bizde ciddi
zorluk var siyasal kirilmalardan dolay, yapilar-
dan gok yani iki kademeli buyuksehir belediyesi,
iste mahalli, koyu kaldirdim mabhalle yaptim, bel-
deyi kaldirdim mahalle yaptimdan, ilge sinirlari-
ni degistirdimden ¢ok, bunlar da elbette lazm,
‘governance” dedigimiz yonetisime dogru, gesitli
aktorlerin birbiriyle konustugu, bazen bir araya
gelip bulusmakta zor oldugu ve kimi 6zel hizmet-
leri, su, kanalizasyonda oldugu gibi, bagka oto-
ritelere birakildigl, asimetrik yetkilerin verildigi,
yani her ilgeye Turkiye'de her 519 buyUtksehirilge
belediyesinin hepsine ayni yetkiyi vermek yerine,
Istanbul'un ilgelerine belki daha fazla yetki ver-
mek, gunku guglu ilgeler bunlar. Ya da gugld ol-
mas! mumkun.
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Emlak geliriyle, gevre temizlik vergisiyle, diger
gelirleriyle, merkezden de uygun formuillerle
gugld aktarirsaniz, burada galisan personeliy-
le, belediye baskanlarmm vizyonuyla daha Us-
tin yetkilere sahipler. Cok smirli o 1/5.000'lik,
1.000'lik imar planlar, gevre temizlik vergisi gibi
cok az yetkiyle donatmak yerine daha guglu yet-
kilerle donatilabilecek belki de ayri bir, en azin-
dan Istanbul, Ankara, Izmir gibi ayirmak mim-
kun diyerek toparlayaym, sorular gelirse seve
seve cevaplamaya hazirim, sabrmiz igin tesekkur
ederim.

(00:50:00) - Profesér Doktor Ahmet Ozer: De-
gerli dostum Huseyin Bey'in soyledigi konu son
derece onemli. Simdi simdiki iste Cumhurbas-
kani bir donem belediye baskaniydi bir donem.
Seydi Marmara bogazlar belediye baskaniyken
ben de GAP belediyeler birligi bagkaniydim, bu-
rada sik sik bir takim toplantilar yapiyorduk. Hat-
ta Nurettin Sozen'den devralmisti yanlis hatirla-
miyorsam.

Simdi soyle bir sey var: Istanbul ¢ok kalabalik-
laslyor vize koyalm filan deniliyordu. Vize koy-
mak demokratik bir anlayis degil demokrasiye
uymaz. Cunku demokraside kimsenin seyahat
hakkmi, yerlesme hakkmni, ulasim hakkini kisitla-
yamazsiniz. Kisitlayabilirsiniz, o zaman diktator
bir devlet olursunuz. O zaman otoriter bir devlet
olursunuz, o zaman anayasada bunlari ¢gikarmak
zorundasmniz. Bunu yapmadigimiza gore nasil ya-
pabiliriz?

Iste Huseyin beyin soyledigi acaba Istanbul'u 3
ile bolmek mumkun mu? Peki, 3 ile boldik yani
simdi burada soru soracagim. Yani 3 ile bolsek
bile smirlar suni kalmayacak mi? Anadoludan
akis devam etmeyecek mi? Yani Anadolu iline
Anadolu, Istanbul'una yine akis ya da Avrupa Is-
tanbul'una Bati Istanbul'a akis gene olmayacak
mi?

Yani bu sorunun temelinde nudfusun dogurgan-
likla buyUmesi yok. Gogle gelen beklenmedik
gogle gelen bir buyime soz konusu ama bu bu-
yume Urettigimiz hizmet teknolojiden ¢gok daha
hizli buyuyor. Biz buna “culturel lack” diyoruz
sosyolojide kulturel bosluk olusuyor.

Yani ne oluyor, adam geliyor Istanbul'a Merce-
des'e biniyor markette aligveris yapiyor ama 4
tane karisi var. Yani teknolojide ilerleme var ama
zihni ilerleme onu ¢ok geride takip ediyor. Sim-
di Istanbulda da boyle bir donusim yaptigimiz
zaman, yani bu yani bu gare olur mu? Bu idari
bolumlenme olmazsa o zaman ne yapmamiz ge-
rekir? Tesekkur ediyorum.
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(00:17:32) - Prof. Dr. Ahmet Ozer: Kiymetli
hazirun, dinden beri bu salonda Bati Istanbul
Calistayi adi altinda bir galisma uretiyoruz. Bey-
likdlzU'nun, Beylikduzu Belediye Bagkani sn. Ek-
rem Imamoglu'nun onderliginde Istanbul'a yeni
bir vizyon anlaminda, yeni bir kavramsal gerge-
ve ¢izip onun altmi doldurmaya cgalisiyoruz. Bu
aslinda bana gore heyecan verici bir sey ¢unku
Istanbul dev bir kent, herkes bu sorunlarin tste-
sinden nasil geliriz, bunu Bagbakan'dan Bakan'la-
ra, bunu Istanbul Belediye Bagkanindan Izmir'e,
Mersin'e, Diyarbakira kadar Istanbul herkesi
ilgilendiriyor. CuUnkU herkes hayatinda mutlaka
bir kez Istanbul'a geliyor. Bazilari da geliyor Is-
tanbul'u seviyor bi daha geri gitmiyor. O nedenle
herbirimizin Istanbul'la ilgili fikirler, dustnceler,
¢ozUmler uretmesi gerekir. Bu gergevede Bat
Istanbul fikri Istanbul'un sorunlarini goziime do-
nuk vizyoner bir yaklasim. Bundan dolayi sayin
baskanimizi kutluyorum.

Bu gercevede, bu yaptigimiz ilk toplanti. Ve bu
ilk toplantmmn ilk guntnde gok degerli konusma-
cilar, gok degerli fikirler ortaya koydular, bende
sahsen bir kent galisan bir akademisyen olmama
ragmen, bu konuda da birkag tane kitap yazma-
ma ragmen dunku galismadan ¢ok istifade et-
tigimi soylemek isterim. Bugin de ¢ok degerli
U¢ tane konusmacimiz var, dunun devami olarak
bugln de bu galismamizi bu gergeve igerisinde
devam ettirecegiz.
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Sozl daha fazla uzatmadan ilk konusmasini yap-
mak Uzere, bu Bati Istanbul meselesi nedir, bunu
neden dusunduk, bundan muradimiz ne ve gele-
cekle ilgili beklentilerimiz, hedeflerimiz nelerdir?
Bu gergevede dun zaten saymn baskan gok kisa-
ca da olsa bu konulara degindi, gok guglu betim-
lemelerde bulundu.

Ben de imaniyorum ki bir is yaptigimiz zaman
o isin basarisnin Uc temel admi vardir. Once
hedefimizi dogru koymamiz lazim, hedef ¢ok
onemlidir. Hedefi ayni zamanda liderlik olarak da
tanimlayabiliriz. Tkinci adim o hedefe ulasilacak
projeleri, yollari, yontemleri ortaya koymamiz
lazim. Diyelim ki hedefiniz ¢ok guzel, ulasilabilir.
Projeleriniz de gok harika, yeter mi yetmez. O
projeleri, o hedeflere ulastiracak kadrolar olma-
sl lazm.

Dunden beri ben bu Beylikdizindeki calisan
arkadaslarimi gorunce bugin sabah onlara
da baskana da soyledim, daha da umutlandm.
Gergekten tebrik ediyorum, gok boyle yetenek-
li, geng, dinamik bir ekip var. Ben inaniyorum ki
bu hedeflere bagkanin Urettigi bu projelerle, bu
ekiple ulasmamak igin higbir neden yok. Iste bu
gergeveyi bugln bize gizmek Uzere Beylikduzu
Belediye Bagkanimiz sayin Ekrem Imamoglu'nu
kursuye davet ediyorum. Buyrun saymn bagkan
SOz sizin.

41



EKREM IMAMOGLU

Beylikdizi Belediye Baskani

Evet, dederli bagkan ve katiimcilar, konuklar, ha-
nimefendiler, beyefendiler, gok degerli konuklar
var onun i¢gin kisaca bu dilimi gegmek istiyorum.
Tabi bugunkl galistayimizm soyle bir kavrami
var, bence ¢ok guglu bir kavram.

Bati Istanbul kavrammi dun bir miktar bizden
sonra, benim agilis konusmamdan sonra, de-
gerli katiimcilar farkli yorumlara tasidilar ki ta-
sinmall, tartisitmali. Ama bir kavram gelisti hani
acaba bolinmeli mi ayritmali mi Istanbuldan gibi
bir takim kavramlar tartisildi bir bolumunde. Bir
kere bizim tabi boyle bir niyetimiz yok ama Is-
tanbul'un bir butun olarak ele alinmasi gerektigi
gibi, bolum bolum de ele alinmasi gerektigini de
biz aslinda burada vurgulamak istiyoruz. Cunku
sorunlar bolge bolge kendi iginde o kadar fark-
i noktalar olusturabiliyor ki, bunun kendi igcinde
ele almmasi lazim, tartisilmasi lazim, planlanmasi
lazim.

Bu bakimdan gok onemsedigimi belirtmek adina
bir Bati Istanbul kavrami mutlaka olusmali. Ken-
di yakm etki alaninda bulunan iller, ilgeler pardon
ilceler mutlaka degerlendirilmeli ve bu kapsam-
da bir belki bolge galismasi yapilmali. Arti su da
var ki ozellikle Beylikdizu ve gevresinin gelisi-
minde bir bolge merkezi var olacaksa haritaya
baktiginizda zaten bunun Beylikduzu olmasi ge-
rektigini hep beraber goruyoruz. O zaman bizim
bunu daha fazla tartisiyor ve paylagiyor olmamiz
lazim.

Bu tartismalardan da belki Uzerimize vazifeler
edinmemiz gerekir alt yapisiyla aslnda bu yola
ciktik. Hatta BeylikdizUnun soyle bi ozelligi de
var neredeyse Avcilar'dan Basaksehir'in bi bolu-
mune, iste Hadimkoy bolgesinin bi bolumdnden
Blyukgekmecenin buyuk bi bolumune yasayan,
bu interlant da yasayan insanlar projesini tanitan
firmalar blylk oranda Beylikdizl diye tanmli-
yor boylede bir gekici bir ismi var. O zaman biz

42

bu sUrece bir dnderlik yapmamiz ya da bu sureci
mutlaka bilimsel verilerle, iste plancilarimizdan
mimarlarimiza, sosyologlarimizdan birgok alan-
daki bilimadamlarimizin bu surece katki suna-
rak Beylikdlizl ve gevresinin yani Istanbul'un
batisinin nasil bir gelisime tabi olmasi gerekiyor,
hangi tedbirlerin alinmasi gerekiyor, nasil bir
yonetimsel organizmalarm kurulmasi gerekiyor
bu anlamda gok agik ve net tartisilmasi gerekti-
gi hususuyla aslinda biz Bati Istanbul kavramini
sizlerin onune sunmus olduk. Simdi biz ozellikle
Istanbul'un boyle bir gegmisine bakmak istedik.
Bunu sizlerle paylasmak istedim. Tabi benden
ok daha iyi bunu bilen burada bulunan, tecru-
beli, belediye bagkanligi yapmis dostlarimiz var
onlar ¢ok daha yakinen biliyorlar bu sureci.

T

70 yillar 80'li yillar 20l yillar ve 20001 yilla-
ra baktigimizda, yesilin nasil azaldigini, sehirles-
menin nasil vahsi bir gelisim sagladigimi aslinda
burada gorebiliyoruz. Orman alanlarinin, tarim
alanlarmm nasil tiketildigini cok net olarak bu-
ralarda gorebiliyoruz.

Ornegin hani biz Istanbul'la ilgili séyle bir kav-
rami sizlerle paylasmak istedim burada ozellikle
soyle bir sayisal ortaya koyarken sadece Beylik-
duzu, Avcilar, Esenyurt ve Blyukgekmece yani
dort ilgeyi aslinda ele alarak baktiginizda 1990
yilinda bu dort ilgedeki agirligi o zaman Avcilar
agirlikli olmak kaydiyla, ki malumunuz o donem-
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de Esenyurt ve Beylikdlizide Buyukgekme-
cenin bir pargasiydi. 1990 yilinda 340.000 resmi
nufusu olan bolgede yasiyor idik. Kaldi ki o yillar-
da hemen hemen Beyikdlzi'nde nifus yok gibi
birseydi.

Bir tek saym Gosguncu de aramizda 1999 Gur-
pinar Belediyesi vardi onun diginda da bu alanda
diger belediyeler kurulmamisti. Bir de Esenyurt
kurulmustu belde olarak. Baktigmizda 7.300.000
nufuslu bir Istanbul var ve bununda 340.000'i
bu bahsettigim dort ilgede vardi. Bu 2000'li yil-
larin basmda yulzde yuz artarak 600.000'lere
ulasti. Yeni ve 10.000.000'luk bir Istanbulda
600.000'lere ulastl.

BATI ISTANBUL
ISTANBUL

- 342.910 kisi
:7.309.190 kisi

BATI ISTANBUL
ISTANBUL

: 617.838 kisi
:10.018.735 kisi

BATI ISTANBUL
ISTANBUL

: 1.679.101 kisi
: 14.657.434 kisi

Baktiginizda Istanbul'da %30 civari bir artis ya-
sarken bolgemizde bu iki katina yakin bir artisa
ulasmisti. 2000'den 2015'e yani bu gline baktigi-
nizda Ug kati bir artis soz konusu.

Yani 2000 yilindan 2015'e 15 yil iginde su anda
bu dort ilgenin Avcilar, Esenyurt, Beylikdlzu ve
Blyukgekmecenin resmi nifusu 1.679.000. Is-
tanbul 14.000.000 yani aslnda goruyoruz Ki
¢ok vahsi bir buyume. Cok hizli bir blytdme. Yani
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bu su buylmeyi Avrupada herhangi bir kentte
anlatsak, sunsak oyle saniyorum ki yani bu yok,
oyle bir sey olamaz. Inandiramazsmiz yani iste
Beylikduzl ben konuklarima anlatiyorum 25 yil
once yoktu ve bugun iste 300.000 nufusumuz
var. Burada o zaman Ug bes bin ntfus var ya da
yoktu ama bugun 300.000 resminufusumuz var
dedigimde inanin birgok vatandasimiza, ya yurt-
disindan gelen misafirlerimize bunu inandirami-
yoruz.

Tabi bu gok vahsi bir buylme. Yine Beylikdu-
zi'nun ve yakm gevremiz iste Bati Istanbul diye
tarifledigimiz bu alandaki kentsel gelisimi de
gosteren uzay fotograflar ki nasil bir yayilma
ve nasll bir yogunlasma oldugunu buradan daha
net gorebiliyoruz. Burada tabi gok ¢arpici bir sey
daha var, ozellikle son yillarda son 5-6 yilda bu
cok garpici su 4 ilgede yillik nifus artisi 100.000
civarinda. Resmi nufus artisindan bahsediyoruz.

Ornegin son yilda Beylikdiizi'nun 18.000 nifus
artisi var. Yani 2014 Aralk'tan 2015 Aralik'a. Bey-
likduzu, Esenyurt'ta 50.000 ile 60.000 arasinda
yillk artis. Ve Avcilar ve Blyukgekmece'yi kat-
tiginizda da 4 ilgede 100.000 nufus. Ve bunun
onumuzdeki 5-6 yilda da dugmesi mumkin degil

aksine artacagni da hem kentsel gelisimden et-
raftaki konut gelismelerinden, iste alman ruhsat
sayisindan vs. birgok konudan gorebiliyoruz.
100.000°lik yani nufus artisi Anadoluda kag
kentten blyUk bir gog yasadigimizm aslinda bir
verisi. Tahmin ediyorum Anadolu'daki en az yuz-
de Belediyelerin %85 inden daha kalabalk bir
gogle karsl karsiyayiz diyebiliriz yilda. Bu gok
onemli bir sey, kavram.

Bu gordigunuz Avcilar, Esenyurt, Beylikduzu ve
BuyUkgekmece aksmm mutlaka ortak degerlen-
dirmeye almmasi, sorunlarinin ortak bir masada
degerlendirilmesi gerektigini dusinenlerdenim.
BluyUksehir ile yaptigimiz birgok toplantida ben
hep sunu dile getirdim. Belki birkag defa vurgu-
ladim. Istanbul dlgeginde siz bu bolgeyi ortak
bir masada degerlendirmezseniz Istanbul'un
sorunlarini sadece ¢ozuyormus gibi olursunuz,
¢Ozemezsiniz.

Cunku mesela bizim Beylikdlzu ile Esenyurt'un
o kadar entegre problemleri var ki yani minibus
ulasmmdan tutun egitimine, saglk sorunlarin-
dan tutun bir metro yatmimma ya da bir kopru
gegisi yatrmma varincaya kadar. Ornegin iste
Esenyurt'ta okullar yetmiyor belki bizim bolge-
mizdeki okullara ikametgahlar alarak, ev kirala-
yarak vatandas kendince metotlar bularak bir-
gok gocugunu buraya yerlestiren aileler var.
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Yani Avcilar, Esenyurt, Beylikduzu ve Buyukgek-
mecenin onumuzdeki 5-6 yil iginde de iki buguk
milyona dogru giden nufusa ulasacagini dusu-
nursek ornegin bu masanin hatta bu masa ge-
nisletilebilir, Catalca ve Silivri de katilabilir. Bir
butln olarak ele alimmasi gerekir diye onerilerim
oldu. Bunu hem ilimizin valisine ve Buyuksehir
Belediye Baskanmiza defalarca ilettim. Istan-
bulu bu anlamda yonetimsel olarak bolerek
sorunlarini bir masada degerlendirerek, enteg-
re galismalar haline getirerek, yani ben burada
yaptigm Belediyemiz olarak Beylikdizundeki
yaptigim bir gok is ve islemi bu masada anlatarak
insanlarla bulusturamazsam oradaki belediye
bagkani benim ulasmla ilgili ne yaptigmi bilmez-
se ya da ben Avcilar'in Esenyurt'un ne yaptigmi
bilmezsem bu olmaz dedim.

Mutlaka bu Buyuksehir ve ilin valiligi tarafindan
koordine edilen bir masada gorustlmeli, konu-
sulmali. Hig ilgi ¢ekmedi bu soyledigim. Cunku
cok merkeziyetgi bir bakis var. Zaten hani nere-
deyse ilge belediyelerinin de yok sayilacag bir
donem konusuluyor su ortamda. Aksine hatta
sunu da soyledim bu masalara vali beyin ya da
Blyuksehir Belediye Bagkaninin strekli bagkan-
lik etmesi mumkun degil ama yetkililer belirlene-
bilir, her kurumun yetkilileri bu strece eglik ede-
bilir, sorunlar burada paylasilabilir ve ¢ozumleri
olusturulabilir diye soyledim. Ama bu maalesef
ilgi gormed.i.

® @ MEVCUTHATLAR

INSAAT HALINDEKi
HATLAR
UYGULAMA PROJESI ™
YAPILAN HATLAR

ETUT ASAMASINDAK £}
HATLAR

Iste bu Bati Istanbul kavrami aslinda bi nevi Is-
tanbul'un sorunlarmi gdzecek bir yontemi asln-
da sizlerle paylasmis oluyoruz diyebilirim. Yani
bu iste Uglncu bolgenin bir bolimunde yaklasik
iki buguk, Ug milyonlk bir boliminde biz bunu
konusuyorken aslinda Istanbul'un diger bolge-
leri ile ilgili de sorunlarin bu sekilde gozulmesine
donuk bir isik tuttugumuzu disintyorum.

Ornegin yani Beyoglunun, Sislinin, Besiktas'n,
Kagithanemin bu kadar i¢ ige girmis ilgelerin bir
araya gelemiyor olmasmi ben Istanbul olarak
talihsizlik kabul ediyorum. Yani bir araya gelip
¢ozumleri bir arada bulamiyor olmalarmi bir ta-
lihsizlik olarak kabul ederim. Evet, bahsettigimiz
gibi. Sistem ve sorunlar tek.

Ornegin biz bu sorunlari butun ele almaliyiz o az
once dedigim nufus artisiyla beraber sorunlar
bir butun olarak ¢ozmek zorunda oldugumuzu
dustnuyoruz. Meslea 2.500.000'luk bir kentin
Avrupa'da kendi alt yapisina baktigimizda, bugin
ornegin iste 1.500 kmmin Uzerinde metro sistemi
olan bir Viyana kenti vardir ki ntfusu 1.200.000
civarmdadir. Yani bizim bahsettigimiz bu alan.

Mesela ulasimm bu sekilde, burada ¢gok detayina
girmeyecedim entegre bir sekilde ele alinmasi
gerektigini dusunuyoruz. Bu 2.500.000 nufusun
kendi iginde bir metroyla ulasabilmesi lazim, bir
ulasim agi olmasi lazm. Ayni zamanda Istan-

Mesela bizim henliz birakin kendi iginde metrosunu da Istanbul'a baglanacak metromuz hendiz ta-
mamlanmadi.

44



bul'un merkezi ile baglanti kuracak ki 2003'den
beri bekletilen Incirli - Beylikdlzu hattinm biti-
rilmesi gerekiyor. Hatta kuzey ile bag kurmasi
gerekiyor.

Clnku artik Istanbul'un maalesef son donemde
elinde bulundugu 3. Koprusu var, 3. Kopru yolu
var, 3. Havalimani var ve o bolgede hizlica buyu-
yen nufus agi var. O bakimdan bu hatlarin hala
tartisiliyor olmasi bile bi handikap aslinda sehir
agisindan. Cok hizli start verilmesi gereken isg
ve islemler. Iste buglnku nifuslara baktigmizda
goruyorsunuz hangi nufuslardan bahsediyoruz
burada? Ki biz Klgukgekmece'yi ya da iste Ba-
saksehir'i katmadan az onceki rakamlari sizin-
le paylastik. Oralari kattiginizda su Istanbul'un
daracik boluminde aslinda 4.000.000'lara va-
ran bir nufustan bahsediyoruz. Yilda da belki
150.000'in Uzerinde bir nifus artigmm yogunlas-
tgl bir bolgeden bahsediyoruz. Yillik ntfus, ben
ozellikle nufustan hareketle aslinda yola gikiyo-
rum gunkU tabiki kentsel gelisimin tek anahtar
nufus degil ama neticede bir sehir olusuyorsa
nufusla olusuyor.

Istam bl luhole Noktalan
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Bati Istanbul kavrammi bir de su kavramla bir-
lestirmek istiyorum. Dun %70 civarmda bir kent-
lilikten bahsetti saniyorum Fuat Keyman hoca.
Ama ben sundan bahsetmek istiyorum deger-
i katiimcilar. Bana goreki TUIK verisi %80'm
Uzerinde, %83 civarinda artik insanlar kentte
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yaslyor. Bunun anlami su 1970'lerde birgogu-
nuz biliyor. Kirsal %60 oranndaydi kentler %40
oranindaydi. Bana goére suanda %%0'lar sevi-
yesinde bir kentlilik yasiyor Turkiyemin geneli.
Kirsalda kimse kalmadi. Ama Dogu - Glneydo-
gu'daki, iste oradaki maalesef insanlarin yasadi-
gi teror sorunu, iste baktigmizda kuzeyde belki
mnsanlarin yasadigi ekonomik sorunlar ya da bir
baska bolgede bir bagka sorunlarla beraber in-
sanlarm tamami kente gogmus durumda. Kaldl
ki tarmmla bu Ulke bagini kesmis durumda. Boyle
de bir problem var. Dolayisiyla degerli dostlarm
degerli katiimecilar, Turkiyenin %20'mm kentte
yasadigr donemde kentliligi, nasil bir kentlesme
yasamamiz gerektigini, kentte insanlarim nasil bir
birey olmasi gerektigini sikga toplanip sikga ko-
nusmamiz lazim.

Bir hatti daha sizinle paylasmak istiyorum Ki
plancilarin onunde tabi benim bunu soylemem
pek dogru degil kendileri daha net izah edebilir.
Ben her yerde bunu anlatiyorum yani Sakarya'yi
icine alan ve Izmir'i igine alan bir hat cektiginizde
neredeyse Turkiyemin %40 mm %45'inin yasadig
bir hatti tanimliyorsunuz. Turkiyenin %45'i cog-

]~

L |
rafi olarak 9'da li. Yani 9da l'ine %50'sini yig-
mak Uzeresiniz. Stratejik agidan yanlis. Guvenlik
agisindan yanlis. Insani gelisim agismdan yanls.
Huzur agismdan yanlis. O bakimdan biz yasadigi-
miz bu bolgede Istanbul'un Turkiyenin en buytk
dinamigi kabul ettigimiz bu bolgede bu sureci
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mutlaka ¢ok tutarli, gok dogru ¢alismak ve pay-
lasmak zorundayiz.

Beylikdlzl isin neresinde? Beylikdlzd bugu-
ne kadar nasil gelisti? Cok kisa paylasacagm.
Beylikduzl iste 1990'larda once kooperatifles-
me sureci, ki bu kooperatiflesme sureci ile be-
raber 9-10.000 konutluk BuyUksehir konutlary,
iste 4-5.000 konutluk Beykop, 3.000 konutluk
Yesilkent ya da 3.000 konutluk Ihlas - Marmara
Evleri gibi gok boyle gergekten ciddi rakamlara
ulasan, birlikte hareket eden kitlelerin kurduklart
bir suregle Beylikdlzu ilk adimlarmi atti ve olu-
sumunu sagladi. Aslina orada manevi bir sureg
var, bunun altini gizmek istiyorum, benim igin
cok degerli. Her ne kadar bugun bir firma dayat-
maci bir Uslupla bir sitenin adini koyup iste bir
pazarlama yapip 4.000, 3.000 konut iste sozUm
ona TOKI vasitasiyla yaptigi bir yatirimin karsi-
sinda o donemde kurulan kooperatiflere ben
ok daha olgun bir sehircilik agisimdan onemli,
keyifli buluyorum. Niye derseniz kooperatif su-
reglerinde su vardir, genel kurullar vardir, kuru-
culari konusurlar, taleplerini ortaya koyarlar ek-
sikleri olabilir, hatalar olabilir ama buyuk oranda
cok katiimcei gok seffaf bir sureg isletilir aslinda
ve o slrecin dogurdugu sitelerde, kentlerde as-
linda kendiliginden bir aidiyet duygusu dogar. O
bakimdan Beylikdlzimnun bu bakimda sansli bir
kitleye sahip oldugunu dustntyorum. Hangi go-
ruste olursa olsun. Yani paylasilabilen ve iletisim
kurulabilen bir kitleye sahip oldugunu dusunu-
yorum. O kurucusu oldugu kooperatiflerin sa-
yesinde. Beylikdlzu boyle kuruldu.

Daha sonra tabi belediyeler devreye girdi, yerel
yonetimler devreye girdi malumunuz 2008'de
Beylikduzu bir ilgeye donustd, 2009da da ilk
ilce belediyesi olustu. Simdi bu slreci yasayan
Beylikduzu tabi 2000'li yillarda, 2002-2003'den
sonraki o hizli sehirlesme doneminde de yine
hizli insaat sektoru ve aldigi gogle beraber bu-
gunku nufusa ve buglnku konuma ulasti. Ancak
su tarafi eksik. Sadece konutlasti, kentlesmedi.
Sadece nufus geldi, bir aidiyet duygusu olusma-
di. Simdi bizim bunu ¢ozmemiz lazm. Biz onun
icin olaya sadece Beylikduzu perspektifinde de
bakmiyoruz, Beylikdizine bir hizmet sunarken
cevresinde de nasil bir merkez konumu olustu-
ruruz onu da sorguluyoruz.

Ornegin Beylikdlzinin bir kent merkezi yok.
Esenyurt'un da yok aslinda. Avcilar'm kismen
var. Dagmnik aslinda baktigmizda. Yine de BuyUk-
cekmecenin gok eski bir lokasyon olmasmdan
oturu bir kasaba kultirinden gelen minik de
olsa bir aslinda sehir merkezi var. Dolayisiyla
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biz olgun, bu ¢agi kaldiran. Insanlari bulustura-
bilen, vizyonel bir kent olmasi bakimiyla Beylik-
dizUnun geleceginde bu bolgenin merkezi ola-
bilmesi i¢in atmasi gereken admlar var diyoruz.
O bakimdan kentsel gelisime katki sunacak bazi
unsurlari sizinle paylasmak istiyorum. Bir tane-
si bizim Cumhuriyet Bulvari Projemiz, dogrudur
dun de tartisildi. Tek basma yekpare bu sorunu
Beylikduzu ilgesinde de g¢ozemiyorsunuz. Iste
BluyUksehir agi var, ya da daha farkli sorunlar ya-
sayabiliyoruz bugtnku Turkiye'de.

Ama bu sorunlari kademe kademe asmaya gali-
san, aslinda burada olusturdugumuz yaklasik 1.5
kilometrelik aks yaklasik 300.000 m2 etki ala-
niyla beraber ES ile bag kuran, belki Istanbul'un
en blyuk parkiyla, Yasam Vadisi ile bag kuran bu
alanm sadece BeylikdizU'nun akici bir kent mer-
kezi degil yakin gevresinin de bir kent merkezi
olacagl kanaati bizde yUksek.Tabi burada neler
var?

W oo 2l
Cumhuriyet Caddesi Projesi
100 yilik Cumhuriyet tarihini yansitacak sekil-
de tasarlanacak bulvarin, Avrupa Yakasimin en
prestijli ve fonksiyonlu yaya buluari olarak plan-
lanacaktir. Cumhuriyet Bulvari projesi kapsa-
minda gelistirilecek olan kent meydani, parklar
ve spor alanlari,Yeni bir yaya ve muzeler alani
olarak, yesil alan ve ¢ekici sokak hayati ile farkl
bir yaya oncelikli gagdas kent alani saglanacak.
Cadde: zengin sosyal, kiltdrel, ticari aktiviteler-
le Beylikdiizti kent ruhunu yasattiracak; yaya,
bisiklet ve benzeri erisim ve dolasimiyla cadde;
Yasam Vadisine yeni bir kent meydaniyla bag-
lanacaktirBati Istanbul i¢in yeni bir kamusal
mekan olarak calisacak olan bu alanda bolge-
nin her yerine hizmet saglayacak bir ticari aks
olusturulacaktir.
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Tek basmna bir kent meydani bir festival alani yok.
Elbette idari binalar var. Ama bir yandan opera
binasi da var. Bi yandan muze kompleksi de var.
Bi yandan bolgenin en iyi iste nikah saray! da var.
O bakimdan ¢ok teferruatli; sanati, kulturd, alis-
verisi ve insanlarm diyalog kuracagi ortamlari
tasidigmiz bir kent merkezi tasarimini toparla-
di ki kismen aslinda bu projeye de basladik bu
sene daha yogun bi sekilde adimlar atacagimiz
bir proje olacak.

- i e .

Cumhuriyet Caddesi - Amfitiyatro
Cumhuriyet Caddesi kapsaminda gelistirilecek
olan amfitiyatro ile birlikte Bati Istanbul icin
yeni bir kdltdr, sanat ve eglence duragi haline
gelecek amfi tiyatro kurulacaktir.

5000 kisilik kapasite ile birlikte, sadece Beylik-
dtizd halkr igin degil tim bolgeye hizmet verecek
bu amfi tiyatro geuresinde yine her kesime hiz-
met edecek eglence alanlar, yeme igme mer-
kezleri de kurulacaktir.

.~ poe

FSM Meydani & Nikah Saray
Meucutta otopark olarak kullanilan FSM Camii
Meydani, nikah saray fonksiyonu ile birlikte yeni
bir kullanim sekli kazanacaktr.

Otopark kullanimini da koruyacak olan bu alan,
sadece Beylikdliziinde yasayan insanlar igin
degil, diger buytk olgekli progjer! gibi Bati Istan-
bul'a hizmet edilecek sekilde lretilmistir.
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Yakin Tarih Miizesi

Cumbhuriyetin yakn tarihinin anlatilacagi Yakin
Tarihi Mlzesi Tarih Vakfi ile birlikte ydrdtiilecek-
tir.

Yenilikgi ue modern mimari konusunda Istanbul
icerisinde ornek teskil edecek yeni mize komp-
leksi ile Beylikdizdnin ve Bati Istanbul'un mar-
kalasmasi yolunda énemli bir adim daha atilmis
olacaktir.

i -
i F i

Yagsam Vadisi

Yillardir Beylikddzi'ndn hayali projesi olarak ele
alinan Yasam Vadisi Projesi ile 8.5 km uzunlu-
gundaki vadi, insanlarin spor yapmasini tesuik
edecek ve kentin nefes almasini saglacak bliylik
olgekli bir kent parki olarak tasarlanacaktir.
Bati Istanbul Bolgesi icerisinde, kalan sayili yesil
alanlardan biri olan Yasam Vadisi, kurgulanacak
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olan aks Ulzerinde sosyal donati alanlarinin ol-
masiyla insanlarin agik alani tecribe etmeleri
keyifli hale gelecek.

Yasam Vadisi, Beylikdizinin ve Bati Istan-
bulun yasayan aktif rekreasyon alani olarak
planlanacak. Uzerinde spor, egitim, kiltdr ve ye-
sil fonksiyonlarini barindiracak vadi, atletizm ve
spor alanlari, adrenalin park gibi tema parkla-
ri, genis yesil alanlariyla Kavakli Sahiline kadar
ulasacak.

Deniz ile bag kurmasmi saglayan vyaklask
1.000.000 m2'lik bir park kavramiyla tekrar soy-
liyorum belki Istanbul'un en buyuk, en organize
parklarindan bir tanesi haline gelecek olan Ya-
sam Vadisi ve denizle bulusacak olan aninm ta-
sarimi ki yaklagik 250.000 m2 'lik bir etki alani
var.

Tekrar Bati Istanbul kavramina donelim. Bati
Istanbul kavrami bu 2.500.000 milyon kentli
bizden ne istiyor? Nasil bir yoneticilik bekliyor?
Nasil bir Beylikduzi bekliyor aslinda onu sorgu-
luyoruz.

Bize gore soyle bir Beylikduzu bekliyor. Beylik-
dizl Kentsel gelisimini artik aidiyet duygusuna
donusturen, bu bolgenin merkezi oldugunu his-
settiren, Ne ile? Kulturle, sanatla, etkinliklerle
ayni zamanda ticaretin de aktigi bir bolge olarak
bir merkezi konumu olmasini bizden bekliyor. O
zaman hem kentsel gelisimini, olusumunu ona
gore yonlendirmeliyiz hem de o beklentileri ta-
nimlayan mekanlari ve ortamlari yaratmaliyiz.
Tabi bununla beraber insanlarm en rahat nefes
alabildigi, en guzel parklarda dolasabildigi ve
denizle bulusabildigi bir alani da Beylikduzi'nde
tanmlamamiz lazm. Isin bu tarafini da biz ¢ok
siki tutuyoruz ve bu anlamda ciddi projeleri ol-
gunlastiryoruz.

Isin bu tarafini da biz ¢ok siki tutuyoruz ve bu
anlamda ciddi projeleri olgunlastiriyoruz. Peki,
sehriyonetirken ya da sehrin yonetilmesi ile ilgili
bizden ne bekliyor? Ben her yerde soyluyorum.
Yani bir kere Belediye Baskani birgok noktada
maalesef birinci tanimlamayla anilir ama bir Be-
lediye Baskani insanlara yukaridan bakan degil
olaylara yukaridan bakan bir belediye baskan
olmali. Ayni zamanda kentin moderatord olmal.
Yani moderatorlik iste bugin Ahmet Hocammn
da bugun yaptigi gibi sistemi modere eden ama
herkesin katki sundugu bir ortam saglayan, her-
kesin i¢cinde oldugu ortam saglayan iste Kent
Konseyinden sivil hayata, Meclisinden burokra-
sisine varincaya kadar herkesin fikriyle harman-
landigi bir sUreci ortaya koyan, moderator oldu-
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Junu hissettiren bir sureci tanimlamali.

Biz bu anlamda da ornek adimlar attigimizi dusi-
nuyorum. Mesela her sUreci paylasan her sureci
seffaf bir sekilde vatandasina anlatan bir beledi-
yeciligi ortaya koyuyoruz. Iki yilda bir mesela biz
Nisan ayini bagka turlu kucakliyoruz, iki yildir na-
sil kucakliyoruz? Bir yilin hesabmi veren ve onu-
muzdeki bir yilin da strecini anlatan, mesela per-
sonelimizle paylastik, burokrasiyle paylasacagiz,
vatandasimizla paylasacagiz. Toplantilar yapiyo-
ruz. Hem bir yillk almanagmizi anlatiyoruz, yani
bir yili nasil yasadigimizi. Ontimuzdeki yila neler
hazirladigmizi anladik. Boyle paylasimci bir be-
lediyecilik, bunu ortaya koymasi gerekiyor, yeni
donem yoneticiligin.

Dolayisiyla biz olgun, bu ¢agi
kaldiran, insanlari bulusturabilen,
vizyonel bir kent olmasi bakimiyla

Beylikdiizii'niin geleceginde bu
bolgenin merkezi olabilmesi igin
atmasi gereken adimlar var diyoruz.

En basta bahsettigim yuzde doksaninin kentler-
de yasadigi bir Turkiye'de, siz yasayan insanlari
yok sayarak bir sistemle yonetmeye calisirsaniz
o sistem mutlaka size gerginlik yaratir, o sistem
size mutlaka direng yaratir ya da artik sistemi
sokakta tartismaya ve maalesef kavgaya, gu-
rultlye taslyan bir surece dogru yol alirsiniz. O
bakimdan ben her zaman sunu soyluyorum, her
vatandasin dikkate alindigi her vatandasmn sanki
kendisi yonetiyormus gibi hissettigi bir yonetim
anlayisimm hakim oldugu bir sureg. Yirmi birinci
yuzyiln aslinda boyle bir anahtari olmali. Asln-
da yirmi birinci yuzyilm liderligi de hikmeden
degil, yirmi birinci ylzyilin liderligi aksine payla-
san, seffaf vicdaniyla hareket eden, insanlari her
zaman varsayan ve onlarla ayni seviyede olmay!
her zaman onemseyen bir liderlikle strecin ta-
nimlanmasi gerektigini distntyorum. Bunlarin
ozellikle yoneticilik ve yerel yoneticilik bakimdan
onemli anekdotlar oldugunu sizlerle paylasmak
isterim.

Tekrar Bati Istanbula donerek sozlerimi soyle
toparlamak istiyorum. Istanbul buytk bir Met-
ropol, bugun 15-16 milyon civarinda resmi nu-
fusu var. Bahsedilen 1 milyon civarmda muilte-
ci sorunu var. Kaldi ki senede ciddi nufus gogu
oldugunu distndugumuz bu kentin iste bir 6-7
yilda, 8 yilda 20 milyonlari asan bir kent 22-23
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milyonu konusan bir kent olacagr tartisiliyor.
Inanin degerli dostlarim dunyada boyle bir kent
yok. Dolayisiyla bu kentlesmeyi bu hizli yogun-
lasmay! bizim her gun tartisiyor konusuyor ve
bu konuda suUrecin sorgulanmasi gereken tarafi
sorgulamamiz vatandaslara anlatmamiz ve ona
gore uzun sureli, uzun vadeli bir yol haritasimi Is-
tanbul'a kazandirmamiz lazm.

Biz olaya suradan bakiyoruz biz; en azindan bunu
Beylikduzi'nde yapmaliyiz, yakin gevresini ikna
etmeliyiz ve bu kenti bir bolumunde ciddi bir bo-
limUnde dogru isler yapiliyor hissettirmeliyiz.
Onun igin kendimizi vazifeli hissettik ve bu yola
ciktik. Ornegin birkag ornegi daha sizinle pay-
lasmak istiyorum. Biz 2030 vizyonunu su anda
galisiyoruz. Beylikduzl ile ilgili birimlerimiz bu
calismaya basladik. Kendi burokrasimizle basla-
dik. Sonra Sivil Toplum Kuruluslarima Kent Kon-
seyimiz vasitasiyla yayilacagiz. Orada da bitme-
yecek, vatandaslarmiza diyalog toplantilarimiz
yapacagiz. Yani yasamda, ekonomide, sanatta,
kaltlrde, 2030 yilinda nasil bir Beylikdlzu istiyo-

ruz aslinda hep beraber tanimlayacagiz ve bu yil
sonunda da insallah bir sunumla bunu Beylikdu-
zU halkiyla paylasmis olacagiz.

Dolayisiyla mutlaka artik uzun vadeli planlar,
evet bir kentin 50 yil, bir kentin daha uzun va-
deli strecinin tanimli olmasi lazim. Aksi takdirde
biz boyle 200 kilometre ile giden bir arag olarak
duvara toslariz ve blyUk trajediler yasariz, yluzde
doksani kentte yasayan bir Turkiye olarak. Ben
bu dikkatinizi bu alana ¢gekmek adina ve de bi-
rikimlerinizi bu strece katki sunmak adma bas-
lattigmiz bu toplantilarm devammnda da sizi inte-
raktif bir sekilde surecin i¢cinde gormek dilegiyle
hepinize tesekkuir ediyorum.
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(00:36:54) - Prof. Dr. Ahmet Ozer: Ekrem Bas-
kana bu guzel ufuk agici konusmasi igin ¢ok te-
sekkur ediyoruz. Dun de konustuk, mutlaka bir
de BeylikdlUzumnun bir hikayesi yazilmali. Size bir
ornek vereyim, son gunlerde ulusal basina da
yansidi. Gaziantep bir logo galismasi yapti 820
bin lira para harcad, bir logo! Yani aslinda birileri;
yahu bu gok buyUk bu kadar para, bir saat para-
sI aslinda. Buraya harcanabilir mi bu kadar sey?
Dolayisiyla, ama Gaziantep bir sey daha yakala-
di; Gaziantep Ruhu'nu yakaladi yani Gaziantep'e
gittiginizde oradaki esnafla konustugumuzda
alisveris yaptiginizda Gaziantep'in son yillarda
niye bu kadar depar yaptigini gok iyi anliyorsu-
nuz. Tabii iste Zeugma son yillarda gok on plana
¢lkardilar. Zaten Organize Sanayisi gok buyuk
vesaire.

Simdi bir iki sey soyleyerek sozu Tayfun Bey'e ve-
recegim. Birincisi sunu anladik bu konusmadan,
bir demografik sisme ile karsi karsiyayiz. Yani
yilda 100 bin eger artiyorsa bu ¢anak; Bati Is-
tanbul, bu demek ki 2023 yilinda Beylikdlzdmun
yarim milyon ntfusu olacak. Hazirliklarmizi buna
gore yapacaglz.

Silivri ve Catalca'yl da katarsak 3 milyonu ge-
gen bir nufustan bahsediyoruz. Bakin birden bire
bir Ankara'yi, bir Izmir'i gegen bir yapidan bah-
sediyoruz. Peki, nufus geldi yeterli mi? Yani bu
kentlesme agisindan? Degil. Ne olmasi lazim? O
gelen nifusa is as sunmamiz lazm. Buna eko-
nomik kentlesme diyoruz. Dolayisiyla birinci du-
sunmemiz gereken bu. Iki, sosyo-kultirel bir sey
olmasi lazim, iste Ekrem Bagkan soyledi sinema
tiyatro muze vesaire. Yani o gelen insanlarm ayni
zamanda kendilerinin de kentlilesmesi lazim.
Yani kentlesme sadece fiziki binalarin olmasi de-
gil, sadece tiyatro sinema da degil, tiyatro sine-
maya giden adamin kentli gibi yasamasidir, bunu
saglamamiz lazim. Bir Uglncu nokta fiziki bir yapi
olmasi lazim, iste Tayfun Bey Belki biraz sonra
bahsedecek.

Mesela bu alanda 1/100000'lik, 1/50000'likler-
deki, bu gevre duzeni planlarmda ortaklasa ola-
rak entegre bir isaretleme olmasi lazim. Sonra
5000'liklere gegildiginde yani Esenyurt, Beylik-
dlzu ile Beylikduzu Avcilar'la, burasi Buytkgek-
mece ile orasi Silivri ile Catalca ile senkronize bir
bigimde, buradaki insan yasamma sunum yapil-
digl zaman buradaki nufusun komple birbiriyle,
entegre bir bigcimde yasayabilecegi, bir tarafta
olanin diger tarafta da karsiigmm oldugu ya da
senkronize bir bigimde bu insanlarin bu faaliyet-
leri elde edebilecegi bir yapilanma olmasi lazm.

50

Ve son olarak da tabii idari agidan da bir kentleg-
menin olmasi lazim. Burada da tabii ki dirayetli
yoneticilere ihtiyag var. Sadece tabi ilge Beledi-
yesi'nde degil, bana gore burada Blyuksehir'e de
cok buyUtk gorev dusuyor. Sadece blylksehirde
degil, burada Sehircilik Bakanligima hatta huku-
metlere, devlete blylk gorev dusUyor. CuUnku
bu sorun ayni zamanda sadece BeylikdlUzumnun
degil, dedim Istanbul Turkiyemin sorunu onun
igin Turkiye Cumhuriyetinin buraya bir bigimde,
mutlak surette efor, kaynak, ilgi sarf etmesi la-
zim.

Bir baska nokta Ekrem Baskan soyledi stratejik
bir hata var bu planlamada. Bunu Marmara dep-
reminde gorduk. Turkiyemin sanayisinin yuzde
kirki, ellisi buralarda. Allah korusun iste bir dep-
rem cgokerttigi zaman demek, Turkiye ¢okmus
olacak halbuki bunu yaymaniz lazm ve ayni za-
manda nufusu da cezbeden geken bir olaydir.
Yani butln yumurtalari ayni sepete koydugu-
nuzda, bir bigimde sepet kazaya ugradiginda bu-
tln yumurtalarmiz kiritmak durumunda kalir. O
zaman ne olacak? Coluk cocuk ag kalacak.

Turkiye bir devlet, nasil ki Beylikdizi'nl Saymn
Imamoglu planliyor 3 yil, 5 yil, 23 falan, Turkiye
Cumbhuriyetini de planlayanlar butun yonleriy-
le, Corum'u da planlayacak. Van'i da Mardin'i de
butun yanlariyla birlikte ele almamiz lazmm. Onun
icinde de Bati Istanbul'un yerine bunu bilecek ve
bir bagbakanm bir bakanm da bunlardan heye-
can duymasi gerekir, buna ilgi gostermesi gere-
kir. Yoksa bu kadar gelen nufusu tek tasina bir
Belediye Bagkani Allem-i Cihan da olsa Ustesin-
den gelemez. Onun igin tabii ki siz gok degerli-
siniz burada bu kentte yasayanlarm mutlaka in-
teraktif bir bicimde isin i¢cinde olmasi lazim ama
bizim mutlaka BulyUksehir'i, Bakanligi ve merkezi
idareyi de baski gruplari yoluyla bu ise katki ver-
mek igin zorlamamiz gerekir diye dusUnuyorum.

Evet, tekrar ¢ok tesekkir ediyorum. Cok ufuk
agicl bir konusmaydi. Simdi ben sozu Istanbul
Sehir plancilari Odasi Bagkani Tayfun Bey'e ve-
riyorum. Tayfun Bey'i de biliyordum giyabmda
ama ilk defa karsilastim. Ben daha boyle yasli
basli, kelli felli bir adam bekliyordum. Masallah
cok geng bir arkadas. Ustelik Istanbul gibi dev
bir sehrin de Sehir Plancilari OdasI Baskani ol-
mak da bana gore ¢ok ¢gok dnemli. Bu islere bu
odanin da hem baski grubu olusturma anlamin-
da hem de danismanlik yapma anlammda ¢ok
blyuk katkilari olacagmmi distnuyorum ve sozu
kendisine birakiyorum. Buyrun Tayfun Bey.
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Tayfun KAHRAMAN

Istanbul Sube Baskani - Sehir Plancilari Odasi
Ogretim Uyesi - Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi

Tesekkir ederim az once de soylediginizi iltifat
olarak aliyorum bunu. Ama ne yazik ki yedinci yili
dolmus sube baskanliginda bu iltifattan sonra
gercekten konusmak zor.

Oncelikle sizlere tesekkir ediyorum. Cumarte-
si gunu bu guzel gunde bu salonu dolu gormek
gercekten de bizleri dinlemeye gelme sevki-
nizden dolay! sizleri tebrik etmek istiyorum ve
tesekkur ediyorum oncelikle. Bu gun az once
Bagkan soyledi Bati Istanbul'u ve Beylikdizini
konusacagiz. Ben size daha ¢ok burada Saymn
Baskan'm anlatacagmni bildigim igin Beylikdu-
zUnU, Bati Istanbul kavramini biraz buginku
tabloya nasil geldik biraz once Sayin Bagkan'in
ifade ettigi tablo nasil olustu buna deginmek is-
tiyorum.

Oncelikle az once Sayin Bagkan soyledi Sakar-
ya-Izmir hattmin evet %45'inden de fazla, belki
de bugln %50'si hatta Istanbul'u bugun Sakar-
yadan hatta Bilecik'ten diger tarafta ise Edir-
ne'den ayiramiyoruz. Cunku Istanbul tam bir bi-
zim sehircilik degimimizle "Aglomerasyon Alani”
olarak cgalisiyor. Bu kentlerle artik birebir iligki
icerisinde.

Simdi tum boyle bir tabloda, tabii ki itk yapmaniz
gereken is bolge planlamadan gegiyor. Bir Ulkeyi
planlamakla baglamak gerek. Bir ulkeyi planla-
yamiyorsaniz eder, butln yatirmlarmiz, butun
konsantrasyonunuz, o ulkenin sadece onda bi-
rini olusturan bir bolgeye yonelik sayar. Evet,
bu sorunlari gozemezsiniz Istanbul ayni hizla az
once ifade edildigi gibi 20 milyonun Uzerine ¢I-
kan bir nufusla anilmaya devam eder. Sileyman
Demirel'in bir sozu vardir bilmiyorum salonunda
belki o sozu hatirlayanlar olur; "Bize plan degil
pilav lazm." diye klasiklesen bir sehir plancilari-
nin da basina musallat olan bir soz. Her idareye
gittiginizde baskan ya da o idarenin sorumlusu
sunu soyler; "Bize plan degil pilav lazm, once
bize plandan degil, burada nasil bir gelisme on-

(00:43:37)

gordugunden bahset.” diye. Evet, bu musallat
olan soz ne yazik ki Turkiyenin kaderini de ¢iz-
mis. O gunlerde Stleyman Demirel sunun Uze-
rine soyluyor bu sozu, Turkiye ilk kez kalkmma
planlari ile birlikte kalkinma donemine girmis ve
planli bir doneme girmis fakat Istanbul sanayisi
o kadar bastiriyor ki siyaset uzerine en sonunda
birinci kalkinma plani rafa kaldiriliyor ve bu rafa
kaldirma sonucunda da Demirel de artik ne yazik
ki Turkiyemin kaderi olan sozu on plana gikarti-
yor. En basinda sunu soylemek lazim bize once-
likle olarak plan lazm. Bu Istanbul'un 1975ten
2010 yilna kadar kentsel makroformunda yasa-
nan degisim.

Simdi bu makroforma baktiginizda ne goruyor-
sunuz diye sordugunda size Istanbul'un giderek
hem dogu bati ekseninde hem de kuzeye dogru
blyUlk bir yag lekesi olarak ilerledigini goruyor-
sunuz.

Bunun sebebi Istanbul'da yapilan kopriler. Bakin
Beylikduzl 1975 yilinda az once Ekrem bagkanm
ifade ettigi gibi bos bir alan. Beylikdlzi'nde o
zaman sadece tarimsal faaliyet ve o gunku koy
yerlesimleri var. 1990l yillara geliyoruz yavas
yavas yerlesimler basliyor. Peki, o sirada ne olu-
yor 1973 yiinda birinci kopru agildi. O glnlerde
odalarm istemedigi ama bugtin de hala da o do-
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nemki suglamayla karsilastig koprunun kiyilar
boyunca gelisen Istanbul'u nasil kuzeye dogru,
gelisimini nasil kuzeye dogru g¢ektiginin kaniti-
dir aslinda bu fotograf. Kuzeyde ne var derseniz
kuzeyde esasinda bizim, az sonra bir gorselde
gorecegiz, korumamiz gereken Istanbul'un ken-
di kendine yeten ve yasayan bir kent olmasmi
saglayan dogal alanlar var. Nedir bunlar; birincisi
orman alanlari, ikincisi su havzalart.

Eger Istanbul bunlari kaybederse, ayni hizla kay-
betmeye devam ederse, Istanbul igin artik kendi
kendine yetemeyen yasamayan bir kent demeye
baslayacagiz. Nufusu 20 milyon olan ama higbir
sekilde kendi kendine yetemeyen bir kentten
bahsedecegiz.

Peki, 20'liyillarda ne oluyor doksanli yillarda dik-
kat ederseniz kuzeye dogru buyUk bir sigrama
var Istanbulda. Bu sigramanimn nedeni ise 1987
yiinda acilan ikinci kopri. Tkinci kopru ile birlikte
Istanbul giderek daha da kuzeye dogru ve bugin
gidim gidim bu dodal alanlarini isgal eden bir se-
naryoya dogru yelken agiyor. 97 yiinda Bu tablo
daha da derinlesiyor. Hatta kuzeyde bazi bolge-
lerde az sonra burada gosterecediz giderek sa-
caklanmalarla birlikte yeni yerlesim alanlari olu-
suyor. 2000l yillara geldigimizde ise bugunin
tablosunu goruyoruz.

Simdi bu tablodan soyle bir Istanbul kentlesme-
sini hatirlayalim. Az dnce Sayin Baskan seyi soy-
lediler; bu gecekondularin ilk hali Istanbul'daki
konut problemine bakarsak.

o & T | I i

O gunlerde biliyorsunuz hepiniz S0'li yillarla
birlikte hizla sanayilesen bir Turkiye, az once
bahsettigimiz iki halde de oldugu gibi Istanbul
Uzerinde bir sanayilesme ve burada konut po-
litikasina konut ihtiyacma cevap veremeyen bir
devlet karsisinda olusan ozellikle kamu arazi-
lerini ve ozel mulkiyetteki arazileri isgal ederek
olusan, o gunku barinma ihtiyacmi karsilayan bir
siginak.
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Bunlar o glnlerde devam ediyor gelismeye ve
sonrasinda 1980'li yillar Ozal'li yillart herkes ha-
tirlar, Ozal'li yillarda, Ozal'in is basina geldiginde
ANAP hidkidmetinin ilk yaptigr islerden bir tanesi
imar affi yasasi gikartmak; 2981 sayili imar affi.
Imar aflari ile birlikte biz sehir plancilarinin belki
de en ¢ok sorguladigi islah imar planlari ve islah
imar planlari ile birlikte o gun vatandaslarin "4
Kat Yasas!” dedikleri 2981 ile olusmus olan ko-
nut dokusu. Az onceki doku buna donustu tum
Istanbulda.

Masum barmaklar mduteahhitlerle o guinlerde
bilirsiniz her mahallede bir yap-satgi muteah-
hit vardl. Yap-satgl muteahhitlerle arsa karsiligi
%50 ortaklklarla iki kat muteahhidin iki kat mulk
sahibinin olmak Uzere bu hale geldi ve ayni par-
sellerde bu sekilde dort katli, bazi yerlerde bes
katl yapilar yukseldi.

Bugun bu senaryo tabi daha da degisti. Hemen
onunde seksenli yillarda yapilanlari goruyor-
sunuz arkada ise bugun bizim gogunlukla TOKI
marifetiyle gergeklestirdigimiz konutlari goru-
yorsunuz. Tum Turkiye kentlerinde oldugu gibi
Istanbulda bugun boyle bir donldsim yasiyor.
Beylikdizl bu dondsumden muaf gorunuyor.
Cunku Beylikdizl az once Saymn Basgkan soyledi
esasinda konut uretemeyen konut talebine kar-
sl arz saglayamayan devletin, bir taraftan orta
siniflarin yarattigi, baska bir o devlet karsisinda
orta smiflar bagka bir formul yaratiyorlar. Nedir
bu; Kooperatifler.

Esasmnda alt gelir grubu gecekondu ile barinma
ihtiyacini saglarken, orta gelir grubu, az once
bahsettigimiz burada da BeylikdUzi'nde de izini
gordigumuz sekliyle kooperatiflerle bir araya
gelerek, belli alanlarda aldiklari araziler Uzerinde
gergeklestirdikleri projelerle birlikte konut sahi-
bi oluyorlar. Hemen arkasindan da boyle bir arag
ortaya ¢ikinca ne oluyor kat mulkiyeti yasasmin
ve kooperatifi yasasmm birdenbire ortaya gikti-
gmi ve bu iglerin de kolaylastigini gortyorsunuz.
BeylikduzU'nun kaderini esasinda bir taraftan da
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degistiren bu. Boyle bir seyde olmaktansa ama
Istanbul'un ozellikle kent geperinde o zaman-
larda yer alan ilgelerine baktiginizda ise bugun
yasananin bu oldugunu goruyorsunuz ve bugin
Istanbul'un gevre duzeni plani 2006 yilina ait.

Istanbul'un kaderi, Istanbulun donisum se-
naryosu yeniden yaziliyor. burada ne anlatiyor
derseniz burada esasinda sadece sematik bir
anlatim var ve isaretlemeler var. Ama bu planin
raporlarina ve planm igerigine girdiginizde sunu
goruyorsunuz ki burada kiyi alanlarmda ozellikle
Istanbul'un buyk bir dontstimun baslamasi ve
Istanbul'un desantralizasyonunu en yasamama-
sI gereken yerde belki de tamamen butln eko-
nomisinin dayandigl, sanayi alanlarinda yasan-
masi gorunuyor.

Biz bu planda Istanbulda sanayiyi tamamen
desantralize edecegiz dedik. Ama bize hala da
Istanbul'un Gayri Safi Milli Hasilasina iligki ve-
rileri agarsaniz eger sunu goreceksiniz, hizmet-
ler sektoru ile birlikte ayni oranda yukselen bir
sanayi Uretim oldugunu goruyoruz. Istanbul
esasinda bugun sanayisini desantralize etmiyor.
Istanbul igerisinde sanayi go¢ ediyor. Bu plan
bunu tamamen bagska bir vizyona getiriyordu. Is-
tanbul'un sanayisinin gogu onemli gunku burada
ozellikle az once Bagkan'in bahsettigi Bati Istan-
bul kavrami on plana cikiyor ki, Istanbul'un ba-
tisma dogru sanayilesmenin geldi bir nokta var.

Az once bahsettigim gece konular donusuyor
E-5 ve TEM arasinda ozellikle kagak yapilasan
alanlar, bugun biliyorsunuz TOKI eli ile donusti-
rullyorlar, bir tarafiyla da hepimizin bildigi vizyon
projeler ile Istanbul'daki kamu mulklerinin satisi

TS —
ile gergeklestirilen ve onlarin Uzerinde belki de
sinirsiz yapilasma hakki diyebilecegimiz ayrica-
Lkl imar haklari ile mi birlikte olusan projele ge-

lisiyor.

Peki, bu sekilde gelisen Yukaridaki bize 1973'le
2000 yillar arasmndaki Istanbul'un gelisimini
bolgeliyor.

Koyu kahverengi ile gérdugundiz Istanbul'un son
dénemde gelisen alanlari. Baktiginizda Y0l yil-
lar ve 2000 yillar arasinda Beylikdlzd ve geu-
resindeki ozellikle bolgenin gelistigini goriyor-
sunuz.

Sanayi desantralizasyonu ve sanayinin daha gok
bu alanlara yerlesmesi, konut alanlari ozellik-
le Beylikdlzl, Blytkgekmece, Avcilar gibi daha
gok kooperatifler Uzerinden gergeklesmis olan
merkezler ve bir planinda ongordigu merkezi is
alannda alt merkez. Esasinda bu planlarda su
anda Beylikdlzu ve bati Istanbul'u bir alt merkez
olarak kurgulamiglar. Fakat bu planlar su anda
yururlikte mi? Hayir degil. Niye degil? Cunku
2009 yilinda saym Kadir Topbas'in o gunku ba-
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sin agiklamasinda soyle bir ifadesi var; "Biz bu-
gun Istanbul'un anayasasini kabul ettik" Fakat
sayin Kadir Topbas bunu soyledikten tam iki yil
sonra 2011 Genel Segimlerine giderken hatirla-
ym. 2011 Genel Segimleri adeta bir yerel segim
havasinda gegti ve 2011 Genel Segimlerimin he-
men oncesinde o donemin Basbakan'i, bugtnku
Cumhurbaskanmmiz ardi ardma kente, ozellikle
Istanbul'a iliskin projeler aciklamaya basladi. Ve
bu projelerin hepsi saym Kadir Topbas'in “ana-
yasamiz” dedigi ve "Buna mudahaleye kesinlikle
izin vermeyecegimiz” dedigi o anayasa Uzerinde
inanilmaz yaralar agti.

Bugun gergeklestirilen Uglncu koprude bunlar-
dan bir tanesi ve Istanbul'un bugin butun dogal
alanlarini tehdit ediyor ve size yagsanmaz bir kent
birakiyor. Bu planlari yine Demirele donduk ve
yine bize pilav lazm oldugunu ortaya koyduk.
Biz Sehir Plancilar Odasl olarak soyle bir galis-
ma yaptik. Tkinci kopriyl baz alarak ikinci kop-
ri Uzerinden gergeklestirdigimiz projeksiyonla,
o donemde yapilasmaya agilan arazilerle bu-
gun Uguncu koprd ile birlikte benzer bir senar-
yo ortaya giksa nasil bir deger ortaya ¢ikar diye
baktik. Soyle bir degerle karsilastik; 350 milyar
dolar gibi bir deger ortaya gikiyor. Bugun Turki-
yenin Gayri Safi Milli Hasilasi 2015 yilinda 760t
yanlis hatirlamiyorsam milyar dolar oldugunu
dusunursek, alti yil butun Turkiye'de kepenkle-
ri kapatalim partileyelim sabaha kadar. Alti ay
bize yetecek deger ortaya ¢ikiyor. Inanilmaz bir
deger ve esasinda bizim siyasetin baktigmizda
almak istedigi sey de bu. Buradan yaratilacak
olan deger, burada ulagilacak olan "kentsel rant”.
Ama kentsel rant ugruna ne kaybediyoruz diye
baktiginizda, Istanbul'un butiun gelecegini ve Is-
tanbul'un kuzeye dogru kentlesmesini ongoren
bir streg yasayacagiz.

54

LT r—————

Gorsel Istanbul daki ytizey suyu depolarini, alt-
taki de Istanbul'un dogal ve ekolojik bitinlik
alanlarini gosteriyor.

Uglincti koprt ile birlikte biz bu alanlari kaybe-
diyoruz ve yukarida olusacak kuzeyde olusacak
yeni bir merkezde birlikte hemen ardindan ge-
len Uguncu havalimani, iki yeni sehir, Kanal Is-
tanbul ve bunlari takip eden projeler ile birlikte
bu stire¢ daha da hizlandr biliyorsunuz. Bu su-
regle birlikte biz Istanbul'da kaybetmeye devam
edecegiz. Yeni kesisme noktalari yeni merkezler
ortaya gikacak. Kavacik bilmiyorum seksenli yil-
larda gordiniz mi? Ben gormedim ama Kavacik
bir koydu. Kavacik su anda Istanbul'un en énemli
kesisme noktalarmdan biri. Esasmda burada yeni
Kavaciklar yeni olusacak. Onlenemez bir sekilde
bu alanlar yapilasmaya baslayacak ve az once
bahsettigimiz deder ortaya gikacak, siyasetin
pesinde oldugu sey de bu.

R 2N Alsnlars 7298 S Faphee S0y
B el Ovmviam ALULEFT |7 5490 by - Prplamen 5505
Haves Mutlak Kofums SUif @ 600 b Topheses fids

Turm Alankary [FE-FSE e - Taplem SAF5 "
B Crman Alamlar [FLAGE G Topless A1y

Bogar Kdprisi Gazengabunin S km'Sk Etid Kugagmda
Exkilenebilecek Dogal Alanlar



EeHiaL TAR FOLERANS BRLCTLENSIRUESL) |

BATI ISTANBUL GALISTAYI | Aisanzois

Evet, bunu, bu da ayni sekilde bes kilometre-
karelik aks igerisinde UgUncu kdprunun etkile-
digi alanlar ve dogal yapilan tolerans derece-
lendirmesine baktigmizda kuzeydeki tolerans
derecelendirmesinin ne kadar dusik oldugunu
goruyorsunuz ve bahsettigimiz bati Istanbul
bolgesinde toleransin ne kadar yiksek oldugu-
nu goruyorsunuz.

Bu da bize koprulerin hikayesini anlatiyor.

................

Kopruden once Ortakoy'e dogru bir bakig, kopru
imal edilirken 70'li yillarm basi, bugun kopruden
sonra 2000'li yillar.

Bu az once bahsettigimiz alanlardan bir tanesi
1982 yilmda tamamen orman alani olan yer Bey-
koz'da, hepiniz biliyorsunuzdur bu alana.

O gunlerde, ozellikle o gunku siyasete gok yakn
bir is adammm gergeklestirmis oldugu, onun so-
yadiyla anilan bir proje. 2006 yilimdaki halini go-
riyorsunuz, orman alani.

Bu da Sultanbeyli ornegi.

Sultanbeylinin 1982 yilinda tarimsal faaliyetin
devam ettigi bir koy, 1987'de kopru agilacak, 85-
90 yillari arasinda Istanbuldaki nifus %20 ora-
ninda artarken, Sultanbeylide ylzde 2100 arta-
cak.

Az once Saym Baskan da ifade ettiler, bugin
Istanbuldaki 90l yillarla 2015 arasmdaki nu-
fus farkina baktiginda Istanbul'un nifusu 2 kat
artmis. Ama bati Istanbul'un, 4 ilcenin nifusuna
baktiginizdaysa 342 binden 1 milyon 679 bine ge-
len bir nufus, 5 kat artisi ifade ediyor. Bu da bizim
yine plansiz gelismemizin orneklerinden biri.

Biliyorsunuz Sultanbeyli bugtn muilkiyet prob-
lemlerini cozmeye ¢alisan birilge. Biz sunu soylu-

55



yoruz, bati bolgesinde ozellikle Istanbul'un plan-
larininda soyledigi gibi, dogu bati aksi Uzerinde
bir gelismeye ihtiyaci var. Istanbulun olmazsa
olmazi kuzeyini korumak. Az once gorduguntz
gibi tolerans dederleri neredeyse sifira yakmn
olan bu kuzey alanindaki gelismeyi engellemek.
bunu engellemek i¢in neye ihtiyacimiz var? Is-
tanbulda yeni merkezler agmaya ihtiyacimiz var.
Ama buglnkd udguncl koprunl glzergahmda
baktiginizda ben ona dorduncu kopru diyorum.
Cunkl hemen ortasinda baglanti yollarmi koy-
dugunuzda Istanbul'da Ugtncu kopriden sonra
dorduncl koprunun nereye gelecedi de ortaya
cikiyor.

TARARYA-BEYNOZ HATTI
3. ROPRL

2009 yilinda yapilan planlarda soyle bir merkez
kademelenmesi yapildi. Istanbul'u ¢ozmek isti-
yorsaniz eger Istanbulda Plan yapmak istiyor-
saniz eger, Istanbul'u alt merkezler yaratmadan
planlayamazsmiz Istanbulda ulasim taleplerine
minimize etmeden Istanbul planlayamazsmiz.
Bugun resmi rakamlarla 15 milyonluk bir kentten
bahsediyoruz ama hepimiz bunun daha yuksek
oldugunun farkmdayiz. Eger bu sorunu ¢ozmek-
sek, yeni merkezler yaratamazsak, Istanbulda
ayni problemlerden bahsetmeye, ayni sorunlari
konusmaya devam edecegiz.

Bugun Istanbullulara alin elinize anketlerinizi
¢ikin, Istanbullara sorun en buyuk probleminiz

CARIFCE POYRAZRCOY HATTI
& KOPRL

Uglncu kopru agildiktan 1-2 yil sonra da Ugun-
cu koprude tikanikliklardan bahsedecegiz ve bu
arada gordigumuz mavi hatti Istanbul'un Ggun-
cu ya da dorduncu Koprusunu yapacagiz.

Su anda gordugunuz kirmizi hat dguncu kop-
ru Kuzey Anadolu baglantisi biliyosunuz, Kara-
denizden gelen Kuzey Anadolu baglanti hatti,
Karadeniz'e dogru uzaniyor, kirmizi hat dguncu
kopru, ortada gordunuz mavi hatsa muhtemel
yapilmasi gundeme gelecek olan, gok kisa sure-
de Uguncu koprude yeni merkez alanlari yarat-
tdr icin o bolgede kuzeyde yeni gelisme alanlari
yarattigi igin ikinci koprunun tikanma suresi 2
yilmis sadece. 2 yil sonra ikinci koprude tikanik-
liktan bahsetmisiz.

Simdi boyle bir senaryoda esas bize ihtiyag duy-
dugumuz sey yeni bir gelisme odagdi yeni bir
merkez. Istanbulu <Sayin Mehmet Bagkanim
da o suregte plan ekibinin igerisindeydi> 2006-
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nedir diyin Istanbullarin soyleyecegi sey ulagim
problemidir. Ama Istanbulda 2006 yilinda ula-
sim master planina da altlik olan anketlere bak-
tigmizda Istanbul'da Istanbullularm hareket de
etmedigini goruyorsunuz bir tarafiyla. Istanbul-
lularm sadece sansi olan yuzde yirmisi hareket
ediyor. Istanbulun ylzde sekseni yaya olarak
hareket ediyor. Yani bir yerden bir yere ulasm
talebini yaya olarak gergeklestiriyor.

Ama biz Istanbulda buyk ulagim probleminden
bahsediyoruz. Modern bir kentte olan rakamlara
bugun Istanbulda kisi bagma dusen gunlik ula-
sim sayisi 1.7. Paris'i orneklersek 3,5. Tokyo'yu
orneklersek 4. Bu gibi orneklerle karsilastirdigi-
mizda eger Istanbul bu sekilde hareket etmeye
baslarsa o gun ulasm problemini hi¢ gozemez
hale gelecegiz.

Bunun igin de az once bahsedilen sekilde ray-
li sistemlere ve organize olmus bir ulasm agna
ulasim planlamana ihtiyacimiz var ve alt merkez-



lere ihtiyacniz var iste bu alt merkezlerden bir
tanesi de Bati desantralizasyon dedigimiz Saymn
baskanin Bati Istanbul dedigi hat tUzerinde yeni
bir Merkez yaratmak. Eger bunu gergeklestire-
mezsek konut bolgeleriyle lojistik alanlariyla ve
sanayi bolgeleri ile boyle bir alt Merkez yarata-
mazsak Istanbuldaki bu problemlerin katlana-
rak devam ettiginden bahsedecegiz. Ne yazik ki
kagllmaz gergek bu.

Ama bu da 2009 yilindaki bu boyle bigilmis olan
senaryo. Baktiginizda bir alt merkezin tanimlan-
digini goruyorsunuz ve bu alt merkezle birlikte
ozellikle donati merkezleri, sanayi ve bunun et-
rafinda geperlenen bir konut dokusu bu planda
ortaya konmus.

Fakat bunun uygulanmaya konulmasi ve bu alan-
da bir arzle birlikte ozellikle kuzeyde olusacak
taleplerin engellenmesi artik sart. Clnku burada
kaybettigimiz kuzeyde kaybettiklerimizin yanin-
da neredeyse hi¢ olacaklar.

Sundan da bas etmek lazim tabii ki bu bolgede
Bati Istanbulda bundan bahsederek sozlerime
son veriyor gunki yaklasik 20 dakika olmus 15
dakika konusma. Soyle son vereyim. Burada da
esasinda esitsiz bir gelisme var. 4 ilgeden ve 4
ilce belediyesinden bahsediyoruz. Az dnce ve-
rilen rakamlarda Beylikdizl Saym Baskan ifade
ettiler 18 bin nufus artisi yasamis, Esenyurt 60
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binlik nufus artis yasamis.

Esasmda buranmn gelecegine, ozellikle burada-
ki yapilagsmanm buradaki konut alanlarmin ge-
lecegine, Beylikdluzi'ndeki de Avcilardaki de
Blyukgekmecedeki donati alanlarmmn kentsel
donatilarmm, mahalle olgegindeki donatilarn
ki ile Sayin Bagkan ifade etti Esenyurt'ta Ilkog-
retim Okulu bulunamadigi i¢in Beylikdlzidnden
bu yonde talepler olusmaya baslamis. Donati
alanlarmi isgal eden Esenyurt ve Esenyurt'taki
bu garpik diyemeyecedim ama bir stre sonra da
biz sehirciler olarak takkemizi ontmuze koyup
dustnmeye baslayacagiz. Insallah ben gormem
onlarl. O binalari ne yapacagmizi dusUnecegiz.
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Istanbul’'u ¢6zmek istiyorsaniz Bugun Paris'i hatirlaym. Paris'te, Paris banliyo-
egerIstanbul'da plqn yapmak lerinde yasananlari hatirlayin. Bugin Paris'te
istiyorsaniz eger, Istanbul’u yasanan ¢ok kisa bir sure igerisinde bizde, bu

alt merkezler yaratmadan umarsizca ve ayricalkli imar haklari ile yaptigi-
planlayamazsiniz Istanbul'da ulasim miz sosyal konut alanlarinda yasanacak. O ne-

denle Bati Istanbul'un gelecegini de bir yandan
da galan Esenyurt'a da burda bi dur demek lazm
diyorum Ilginiz igin tesekkur ediyorum.

taleplerine minimize etmeden
Istanbul planlayamazsiniz. Eger bu
sorunu ¢ozmeksek, yeni merkezler
yaratamazsak, Istanbul'da ayni
problemlerden bahsetmeye, ayni
sorunlari konusmaya devam
edecegiz.

Ve e s e say S g —— R iy iy iy Y
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(1:06:15) - Prof. Dr. Sn Ahmet Ozer: Evet, biz
tesekkur ediyoruz. Bu arada CHP yerel yone-
timlerden sorumlu Il Bagkan Yardimcisi Mehmet
Yildiz bey de aramizda bir not aldim Dunden beri
izliyormus. Bunu tabii ki genel anlamda Partimin
il olarak giderek de genel merkezinde, tabi siya-
set donUslerde belirleyici takip etmesi sevindi-
rici. Tayfun beye tesekkir ediyorum. Ozellikle
koprulere dikkat gektigi, dun Huseyin bey ile
konusurken dedi, bir karikatur gordim bogazda
kag tane kopru varmis 20 30 tane var yani simdi
boyle giderse bu nufus da bu hizda artarsa dor-
duncu falan koprude yetmeyecektir.

Cunku Iste en temel problem nedir ulagim prob-
lemi. O nedenle iste bu, iste Anadolu'yu ayri
acaba dusunebilir miyiz falan. Dun boyle bir sey
glindeme geldi. Bir hanimefendi iste altin taba-
gmi kirarsak altm olmaktan ¢ikar dedi ama bu
Istanbul'u kirmaz. Zaten gene Istanbul bir arada
fakat onu yasanabilir ve urettigi degerleri hakga
bolisen surdurulebilir bir yaprya sahip bir kent
bir yasam alani haline getirmemiz lazim. Simdi
boyle olmadigini goruyoruz. Iste Tayfun beyi ben
dinlerken tuylerim diken diken oldu.

Evet, bir kentin imar plani onun anayasasidir.
Iste Ozal da "yav Anayasay! bir kag defa delsek
ne olur?” demisti. Simdi Anayasa nasil delinir,
anayasayla herkes baglidir. Anayasay! begenme-
yebilirsiniz elestirebilirsiniz ama yururlikte oldu-
gu muddetge o anayasa sizi baglar. Kimi baglar?
Hukukun Ustin oldugu Ulkelerde demokratik
llkelerde baglar. Ama bazi tlkeler demokrasi ol-
dugu halde ustinlerin hukukunun gegerli oldu-
gu bir yere dogru gidiyor. Yani mesela biri ¢ikiyor
ya sunu yapalim canim falan diyor. Yani onu da
soyle yapalim diyor. Onun sozl kanun oynuyor
ve yapliliyor ve herkesin gozu oninde oluyor, bi-
tiyor ve kimse sesini gikaramiyor.

Bana gore Turkiyemin bugln en buyUk prob-
lemlerinden birisi hukukun Ustunligunin yerine
dstunlerin hukukunun gegtigi ve bunun iste pla-
na da yansidigi bir stregten gegiyor olmanizdir.
Bunu ¢ozddgumuz zaman birgok sorunu da be-
raberinde ¢ozecegiz. Aksi takdirde boyle giderse
aklima sey geliyor. Yani bu Kizilderililer biliyor-
sunuz, Amerika iste isgalinden sonra giderek
yok oldular ve bir sefin soyledigi bir laf var. Yil-
lar gegtikten sonra Chicago'yu New York'u insa
eden Amerikalilar daha once o hor gordukleri
Kizilderili sefinin soztne kulak vermek zorunda
kaldilar. Ona donduler. Bugin onu herkes soy-
lUyor. Ne diyor? Son agag kesildiginde, son ne-
hir kurudugunda, son balik tutuldugunda, beyaz
adam dolarin ya da paranm yenmeyecek bir sey
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oldugunu anlayacak. Ama o zaman is isten ge-
cecek. Yani her sey rant, bina degil. Burada amag
nsandir.

Fakat oyle bir hizla gidiyoruz ki, bas dondurucu
bir bigimde. Amagla arag yer degistiriyor. Yani
nsan arag haline gelmis oluyor. Bir sure sonra
paranin yenmeyecek bir sey oldugunu anladigi-
miz anda is isten gegecek.

Sehir plancilari odasi bu olan bitene mudahale
ediyor. Ama maalesef onlarin bir yaptimim gucu
olmadigi halde, iste seslerini ¢ikariyorlar. Bazen
yarglya gidiyorlar, bazen birtakm baskilar da
bulmaya galisiyorlar ama aslinda iktidar guicunu
eline alanlar eger bir zehirlenmesine de ugra-
mislarsa bulldozer gibi hi¢ kimseyi dinlemeden
yikip gegip gidiyorlar. Burada peki asil sorun, so-
rumluluk kime dusutyor? Bence bize, halka, yurt-
taglara. Cunku sehir plancilari odasi diyelim ki
bagirdiginda biz ne yapiyoruz duyarsiz kaliyoruz.
Oysa bizim i¢in bagiriyor aslinda. Ya Istanbul yok
oluyor, yesil yok oluyor, su havzalari yok oluyor
ey Istanbullular diyor ama o gun igin, bize do-
kunmadigi i¢in biz hala igecek su buldugumuz-
da, yuruyecek yol buldugunuz igin gelecek bizim
umurumuzda olmuyor. Gerekli sorumlu davrani-
Sl gostermiyoruz.

Tayfun Bey'in bu guzel agiklamalari ve uyari-
larindan dolayr kendisine tesekkir ediyorum.
Simdi de son konusmacimiz sevgili Erbay Arik-
boga Marmara Universitesi siyasal bilgiler fakul-
tesi yerel yonetimler bolumu Erbay bey de ye-
rel yonetimler uzerinde galisan bir arkadasimiz
o da bize Turkiye'de yerel yonetim yapilanmasi
modern yerel yonetimlerin kurulus felsefesi ve
Istanbul deneyimi adli bir sunum yapacak soz
sizde Erbay Bey
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Dog. Dr. Erbay ARIKBOGA

Yerel Yonetimler Bolum Baskani -

Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Calisma Alanlari:
Yerel Yonetimler, Buyliksehir Yonetim Sistemi, Temsil, Karar alma

Sayin Baskan tesekkir ederim. Degerli hazi-
run, hepinize saygilar merhabalar. Bir cumartesi
gunu birlikteyiz. Simdi sabahleyin sayin baskan
oldukga etkili bir sunum yapti. Arkasindan Sehir
Plancilari Odamizin sayin bagkani da, onlarin el-
lerinde gok fazla gorsel malzeme oluyor, onlarin
esligiyle de gok keyifli bir sunum yapti. Bana isin
biraz idari kisminda bahset dediler. Ben size isin
biraz idari kisminda bahsedecegim. Benim sunu-
mum digerlerininki kadar renkli olmayabilir. Ku-
sura bakmayin simdiden.

Simdi yerel yonetimlerin Turkiye'deki sertveni
Uzerine birazcik konusalm ve buginu Uzerine
birazcik konusalim. Aslinda daha makro bir pen-
cereden baktigimizda buglnku Ust sunumda bir-
birleriyle kesisen yonlerini goreceksiniz.

Simdi soyle bir soruyla baglayalim. Birazcik ida-
ri kismi konusacagiz dedik benim sunumumda.
Nicin yerel yonetim? Yani yerel yonetim denen
seye biz neden gerek duyuyoruz? Aslinda bunun
iki tane gerekgesinden temel sebebinden bahse-
decegim.

Merkezde toplanan otoriteyi ya da gicun dagi-
tilmast ihtiyaciyla bagliyor bitlin mesele.

Eger tekelde bir glcl biz toplamissak o gesitli
sorunlara, sikintilara yol agabilecek bir durum.
Bunu nasil paylastirabiliriz? Nasil dagrtabiliriz?
diye bir soru soruyoruz. Bunun iki alt cevabi var
birisi hizmetler ekseninde gidiyor, birisi de de-
mokrasi ekseninde gidiyor. Merkezden bakarak
uzak noktalari yonetmemiz veya oranm ihtiya-
cmi karsilayip oraya etkili gozdmler bulabilme-
miz zor. Dolayisiyla isin bi kisminda da daha iyi
hizmet sunabilme var. Ama isin bir baska boyutu
da demokrasiyi daha fazla gelistirebilme ve oto-
riterlikten kaginabilme gibi bir daha, belki bu-
gun igin bir daha anlamli olan bir bagka sebebi
ve bunu etkili bir bigimde uygulayabildigimizde,
daha etkili bir ¢iktisi da var.

Simdi bizde yerel yonetim daha ¢ok birinci sik
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baglammda yani hizmetler baglaminda hep gin-
deme gelip tartisiyor. Ama aslinda ikinci sik
onun kadar onemli olan bir husus. Bunu birazcik
daha agip devam edeyim istiyorsaniz.

Yerel yonetimler merkezi otoritenin glcunu et-
kili bir sekilde dengeleme yollarmdan bir tanesi.
Tatbiki tek yol bu degil ama onemli araglardan
bir tanesi bu. Eger iyi bir sekilde bunu uygulaya-
bilirsek. Demokrasiyi derinlestirme yollarindan
bir tanesi yine yerel yonetimler. Yine bir baskasi:
farkl toplumsal kesimler var ve her Ulkede farkl
dizeyde heterojen insanlardan ve topluluklar-
dan olusur. Sehirler de kendi iginde bu tir hete-
rojenliklerden olusur. Dolayisiyla yerel yonetim
bu farkli toplumsal kesimlere bir takim ozgurlik
alanlari saglayabilme gibi dnemli bir avantaji var.
Ve nihayet pasif yurttaslar mi olacadiz yoksa
daha aktif mi yurttaslar olacagiz sorusunda bizi
daha aktif yurttaslar yapabilecek segeneklerden
bir tanesi. Tabi ki biricik yolu, tek yolu yerel yone-
timler degil ama bununla birlikte baska birtakim
araglarla bunlar bir tlke pekala gelistirebilir.

Simdi yerel yonetim aslinda tarihin her done-
minde yerel dizeyde birtakim sorunlarm ora-
daki yerel topluluk eliyle g¢ozilmesi seklinde
kabul edecegdimiz veya gorebilecegimiz yerel
yonetimin farkli uygulamalarmi her toplumda
gorebiliriz tarih boyunca. Yani antik donemdeki
site yonetimlerinden, iste diyelim ortacagdaki
komdin yonetimlere kadar bunun farkl farkl bi-
gimlerini ve birbirini ortaklasa kesen ozelliklerini
gorebiliriz. Biz modern anlamda yerel yonetim-
lerin Tanzimat sonrasmda basladigmi biliriz. Ama
Osmanli'nin klasik doneminde yerel yonetim yok
muydu diye baktigimizda devletin teskilatlanma-
sinin, ana teskilatlanmasmm dismda yerel top-
luluklarin gesitli girisimlerine dayanan g farkl
olusumu tarihgiler bize soylerler.

Birisi mahalle yonetimi dedigimiz bir olusum. Bir
bagkasi vakif. Ki Osmanli aslinda bir ozellikle se-
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hirlerin ihtiyacinin karsilanmasi baglaminda bir
vakif medeniyetine dayanan bir sey ve birgok
alanda farkl turde vakiflar kurulmus. Bunlar
farkli hizmetleri yurtttyor. Ve bir baska husus
lonca tegkilati. Bunlar dogrudan dogruya mer-
kezi otoritenin disinda, ondan belirli bir takim
kendilerine has statllere sahip birimler olarak
karsimiza gikiyor. Ama bunun diginda sehirlere
hizmet sunan baska bir takim kurumlar ve tes-
kilatlar da var. Iste kadilk gibi, muhtesiplik gibi,
subasilik, mimarbasilik gibi. Bunlar da buginin
sanki valilikleri, kaymakamlklari gibi merkezin
atadigi ve onlar adina yerel duzeyde bi takim so-
runlari ¢ozen kisiler. Yerel yonetim dedigimizde
bu ikinci gurubu anlamiyoruz. Dogrudan dogru-
ya halkin kendi meselelerini belli bir sistematik
icinde ¢ozebilen kurumlar var mi yok mu diye
bakmak gerekir. Dolayisiyla eger Osmanlida ye-
rel yonetim var miydi diye bir sorunun cevabmi
arayacaksak iste mahalle, vakif ve lonca tegki-
latlari Uzerinden gitmemiz gerekir.

Tanzimat sonrasinda biliyorsunuz biz oncelikle
Istanbul'dan baslayarak modern anlamda yerel
yonetimleri kurmaya basglariz. Iste sehremaneti
diye bir kurum kurariz. Buginku Istanbul Beledi-
yesi veya Istanbul Buylksehir Belediyesine ka-
baca tekabll eder. Birkag yil sonra 1858'de hala
o 6. Dairenin binasini bugun Beyoglu Belediyesi
hizmet binasi olarak kullaniyor. Galata, Pera bol-
gesinde 6. Daire diye baska bir belediyenin ilk
nuvesini kuruyoruz. Birkag yil sonra ozel idarenin
ilk nUvesini kuruyoruz. Daha sonra bunlar butun
imparatorluk sathina yayilarak yerel dizeyde bir
takim kurumlar olusturmaya galisiyoruz. Bunla-
rin bir bagkanlari ve bir belediye meclisleri veya
ozel idarede il genel meclisleri gibi segilmis bir-
takim Uyeleri ile birlikte galismaya basliyor.

Mesrutiyet doneminde yani Osmanlida ilk par-
lamento agildigmda 1876'da ilk gindemine aldig
konulardan bir tanesi de yerel yonetimlerle ilgili
yasalar. 1877'de iki tane belediye kanunu yasa-
lastiriyor gorusup. Birisi Istanbuldaki beledi-
yelerin nasil olacagma dair bir yasa. Digeri de
Istanbul digindaki diger yerlesim birimlerindeki
belediyelere iligkin yasa seklinde iki tane farkl
yasa ¢ikartiyor ve bir yasal altyapiya da yerel yo-
netimler kavusmus oluyor. Istanbul'a biraz daha
yakindan bakarsak biz BlyUtksehir Belediyeciligi-
nin 84'de kuruldugunu biliriz Turkiye Cumhuriye-
tinde. Ama aslmda Osmanlmm da bir Buyukse-
hir deneyimi var. 1913 yilina kadar iki kademeli bir
yap! yani bugunku Blyuksehir ve ilge belediyesi
gibi yaplyl hayata gegirmeye calismis. Ustteki
kuruma sehremaneti denilmis altmda da bugun
ilce belediyesi dedigimiz ona tekabul eden yapi-
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ya da kabaca belediye daireleri demis. Ama bu
her ikisinin de baskani ve meclisi olan, bugunku
ilce belediyesi ve buyuksehir belediyesi gibi bir
sistem.

Bugun de tarihgiler bize diyor ki iki kademe ara-
sinda yani dairelerle sehremaneti arasinda ¢e-
sitli surtusmeler, kavgalar vesaireler olmus. Bu
isi gok oturtamamislar. Dolayisiyla tek belediye
ile gidelim deyip daha sonraki donemde dairele-
rin kalktigi ve Istanbul Belediyesimin bitun alani
kapsadigi tek belediye yonetimiyle isleri yurut-
meye calismisiz. Ta ki 1984 yilma kadar.

Yani Belediye, Ozel Idare ve ¢ok onceden beri
var olan koye dayali bu Uglu yapiyr aliyor ve bunu
gelistirmeye galisiyor. Ama Cumhuriyet ayni za-
manda bir kendini ispat, kendi ristunu de ispat
etmeye calistigi igin yerel yonetimlerle iliskisi
ozellikle itk donemde biraz sorunlu olabiliyor. Bu
baglamda ozellikle ozel idare ile merkezi yone-
tim iligkisine baktigimizda baslangigta egitimdi,
saglkti, baymdirlikti gibi birtakim hizmetler ozel
idareler eliyle sunulmaya galisilirken Ankara'da-
ki yonetim gelistikge, Bakanliklari tegkilatlan-
dirdikga Ozel Idarelerin gorevlerini Ustlenmeye
basladigini ve Ozel Idarenin iginin yavas yavas
bosalmaya basladigini goruyoruz.

Yonetisim diye bir kauram vardir.
Yani farkli aktorlerin bir araya gelip
aslinda sorunlari ¢6zmesini anlatir
bu kauram. Bizde farkli aktorler bir

araya geldiginde kavga edip ¢abucak
masayi kirabildigimiz bir tarz var. Bu
tarzi asip ikinci seviyeye gegebilmis
degiliz.

Daha 1940l yillarda acaba Ozel Idareyi kaldir-
sak mi? Yapacak higbir hizmeti kalmadi, butun
hizmetlerini Ankara yapiyor, Bakanlklar yapiyor
veya Bakanliklarin illerdeki temsilcilikleri, il mu-
durluklerivs. yapiyor seklinde konusulmaya bas-
laniyor. Ozel idare dolayisiyla gl kaybeden bir
yapida. Ama Belediyelere baktigimizda Istanbul
baglammdaki nifus gelisimine de demin gok ay-
rintili olarak dinledik ve kirdan kente gog arttikga
ve kentler buyudukce Belediyelerden beklentiler
de artiyor ve dolayisiyla Belediyelerine Ozel Ida-
re gug ve islev kaybederken Belediyelerin glig ve
islev kazandigini bu suregte gortyoruz.
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Isin baska bir boyutuna baktigimizda 1930da
bir Belediye Kanunu g¢ikarmistik. Bu 2005 yili-
na kadar yururlukte kaldi 1930'da ¢ikarttigimiz
Belediye Yasasi Belediye meclis segimlerinin tek
dereceli olarak yapilmasmi ongorustu. O gun-
kU Turkiye icin yenilikgi bir yaklagmm bu. Benzer
bir tek dereceli segim ne milletvekilligi icin ne
diger se¢imli makamlar igin soz konusu degil.
Yani dogrudan dogruya vatandas kimi belediye
meclisinde gormek istiyorsa oyunu kullaniyor ve
segiyor.

Bir baska husus yine 1930'daki Belediye segim-
lerinde kadinlar ilk kez belediye meclislerine
meclis Uyesi olarak segilebilmislerdi. Dolayisiyla
belediye orgltlenmesi bizde ayni zamanda de-
mokrasinin pratik edildigi, uygulandigi bir yapi
olarak karsimiza ¢ikiyor. 50'deki gok partili haya-
ta gegis ile birlikte siyasi alanm renklendigini, ge-
sitlendigini goruyoruz. Daha etkili bir mesele bu
1963'de Belediye Bagkanlarmm dogrudan dogru-
ya halkin sectigi bir sisteme geger Turkiye. Buna
Turkiye'de gesitli kisiler farkli bicimde bakiyor.
Olumlu bakanlar ve olumsuz bakanlar var. Ben
olumlu bakanlar grubunda yer aliyorum. Cunku
bunun farkl bir takim etkileri var ve bir tanesi de
yerel dlzeyde biz siyasi liderlerin ortaya ¢ikabil-
digini bu stregte goruyoruz. Yani dogrudan dog-
ruya birisi Belediye Baskani olarak segildiginde
halktan yetki ve gug alarak ortaya ¢ikiginda daha
etkili bir figur olarak yerel duzeyde on plana ¢i-
kabiliyor. Ama buna daha olumsuz bir noktadan
bakanlar da yerel dlzeyde daha otoriter figur-
lerin ortaya ¢iktigini ve o alanm kisisellestigi gibi
elestiriler de yoneltebiliyorlar.

1984'de Buyuksehir Belediyeciligi Turkiye'de uy-
gulanmaya basladi ama bunun tartismasi 60'lara
kadar geri gider. Bir onceki haritalarda 60'lar-
dan, 70’lerden itibaren Istanbulun haritasini
gosterdiler size benden once sunum yapanlar.
Cunku Istanbul o yillarda birden bire buyime-
ye baglamisti. Daha 1965'de hem Universitelerde
biz tartistik mevcut belediyecilik Bluyuk Sehrin
olmadigi bir sistemde farkl farkli belediyelerin
birbirinden bagmsiz olarak var oldugu yapida biz
Istanbul'u yonetemiyoruz dolayisiyla sorunlari-
mizi nasil ¢ozelim diye tartismaya basladik. Yine
ayni yillarda bakanlar kurulu bu konuyu gunde-
mine aldi bu konuyu nasil ¢ozebiliriz diye. Kal-
kinma planlarmda bu konuda hep yer aldi. Bu-
yuksehirlerin meselelerini nasil gozeriz diye ama
yeni Anayasa'ya kadar 82 Anayasasina kadar
beklemek zorunda kaldik. Bir takim ¢oztumleri
hayata gegirebilmek igin ve 1984 yilinda biliyor-
sunuz BluyuUksehir sistemi dedigimiz bir st ol-
cekte BluyuUksehirin oldugu onun altinda da ilge
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belediyelerinin oldugu bir yapiyi vicuda getirdik.
Ve 1984'den 2014'e kadar bu yaplyl yasattik ve
gelistirmeye calistik. Bu yapida da biliyorsunuz
2012 yiinda bir yasayla yeniden bir degisiklik ya-
pildi ve 2014'de hayata gegti. Sadece sehir alan-
larimin degil, kabaca butun ilin butin ilgenin bu-
yuksehir sistemine dahil oldugu bir yeni modeli
30 yilda uygulamaya basladik.

Simdi yerel yonetim dedigimiz sey Turkiye'de ka-
baca nasil bir seye tekabul ediyor? Birkag rakam
vereyim isterseniz. 100 liranin ne kadarini yerel
yonetimler harciyor diyeyim. Bir tablo var bura-
da.

Yerel Yonetim Harcamalarinin
Toplam Kamu Harcamalari Igindeki Payi

BINTL

2011 2012 2013 2014

Merkezi Yonetim
Harcamalari
S. Giivenlik
Harcamalari

314.606.792 361.886.686 407.889.625 448.752.337

139.258.159 160.263.430 179.595.928 200.230.112

ESKI
(Kurumlar arasi1)
Genel Yonetim
Harcamalari

Tuirkiye de yapilan toplam kamu harcamalarinin
ne kadarini yerel yonetimler harciyor diye bak-
tigimizda bu oran %13 'ler civarinda. Bu bizim gok
merkezi bir deulet yapilanmamizin oldugunu or-
taya koyar.

-48.595.895 -55.338.842 -60.817.036 -64.823.986

466.280.392 533.109.973 614.258.111 668.331.446

Kabaca 100 liranin 13 lirasini tlkenin dort bir ta-
rafindaki yerel yonetimler harciyor. Geri kalan
87 lirasini ise Ankara'dan, merkezden harcryoruz
anlamma geliyor. Karsilastirmali olarak baktigi-
mizda bunun ne kadar, nasil bi yerde oldugunuzu
daha iyi anlayabiliriz. Tek basina degil. Isterseniz
Avrupa Birligi igindeki, Ulkeleri igindeki yerimize
bakalim. Burada bir grafik goruyorsunuz. Farkl
ulkelerin kamu harcamalart igindeki yerel yone-
timlerin payini gosteriyor.

Zaman zaman iste Cumhuriyetin 23. Yil, 2023
hedeflerimiz deriz. Ben de hep kendi agimdan
soyle derim: eger 2023'de biz yerel yonetimlerin
buyuklugunt biz %23'luk bir paya getirebilirsek
iyi bir sey yapabiliriz. Ama buna dair baktigimda
bir vizyon, bir hazirlk goremiyorum. Bu kendi
kendine olacak bir sey degil. Yerellesmeyle ya-
pabilecegimiz yani Ankaranin yetkilerinden bir
kismmi elinden ¢ikartip yerel yonetimlere dev-
retmesi. Hem yetkilerinin hem kaynaklarinin bir
kismini yerel yonetimlere devretmesi halinde
yerel yonetimlerin buylyebilecegini biliyoruz.
Dolayisiyla bu kabaca suan yerel yonetimlerin



yaptiklarinin iki kati kadar bir buyukluge ulasma-
si anlamma gelir %23'lUk bir buyudklik. Ama bir
gelismis Ulkeler ekseninden baktigmizda %25-
%30'luk bir band Turkiye'nin yakalamay! hedef-
lemesi gerekiyor.
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Kabaca %10 lardan baslayip %50 lere, %60 lara
uzanan bir ¢izgi gorlyorsunuz. $u ortada da
AB'nin ortalamasini yani %25 ler civarinda. De-
mek ki Aurupa ortalamasinin yarisi kadar bi ye-
rel yonetime sahibiz.

Suan yerel yonetimlerin birgok sorunu var. So-
runlarmm kaynaklarmdan bi tanesinin de yetki-
lerinin ve kaynaklarmm maalesef az olmasindan
kaynaklaniyor. Bu veriler birbirini destekleyen
veriler. Yerel yonetimlerde galisgan personelin
buyuklugunu gosteriyor bu tablo.

.Yerel Yonetimlerde
Insan Kaynagi 2013

BELEDiYE

DiG. YEREL
YON.

TOPLAM

MEMUR

102.672

23.014

125.713

ISCI (Siirekli)

83.567

38.070

121.637

TASERON

175.495

32.420

207.915

DIGER

9.019

3.894

12.913

Memurlar galisir, isgiler calisir ve gok sayida ta-
seron personel ¢alisir. Bu tagseronluk o kadar,
son yillarda o kadar devasa bir boyuta ve artik
sistemin taslyamayacagdi bir hale geldi ki hiku-
met biliyorsunuz bu konuya el atmak zorunda
kaldi ve bir yeni bir yasal duzenleme ile bunlarin
nasil kalici statilere donusturilebilecegi Uzeri-
ne calisiyor. Bu sekilde baktigimizda memur ve
isgileri toplarsaniz Turkiye'de tum devlette ¢a-
lisanlarm %10'una kabaca takabil eder ama bir
o kadar da yerel yonetimlerde galisan taseron
personel var. Bu ayni zamanda belediyelerdeki
istihdam politikalarinin ve yetki ve kaynak ag-
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mazlarmmn bir yansimasi aslinda. Boyle hepsini
topladiginizda tum Turkiye'de galisanlarin, kamu
da galisanlarin %20'si yerel yonetimlerde calisi-
yor gibi oluyor tagseronu dahil ettigimizde.

Isterseniz burada toparlayayim ben. Demin ni-
fus blyumesi Uzerinden baktik. Ben onun idari
kismini size bir haritayla gostereyim. Simdi su
ortada gordugunuz sey 84 yilina kadar Istanbul
belediyesi.

faring §, dumamidest [ Fillans (e Knewian Brirdbysler

Gordligunlz gibi birgok ilgeyi kapsayan bir be-
lediye. Farkli donemlerde goglerle birlikte bluyu-
yen koyler belediyeler olusturmus ve Istanbul
iste bildiginiz hikdye doguya dogru, batiya dog-
ru ve kuzeye dogru blytmds ve bu alanlarda
yeni yeni belediyeler olusmus.

Bu yapi 1960'larda gokga sorun olusturdu. Bu-
gun farkl agilardan karsl karsiya oldugumuz
sorunlari tartisiyoruz ama o gun igin bu alan
makro olgekte bakan bir belediyenin olmadig
bir yap! ve biz buyulksehir meselesini o ylzden
bu yillarda tartismaya basladik. 60l yillarda ama
gozme imkani ancak 80'li yillarda mimkin oldu
ve buyuksehir ve ilge belediyesine dayali iki ka-
demeli bir yapiyla bu sistemi ¢ozmeye galistik.

Simdi iki kademeli bir yapiyla eder ¢oziyorsaniz
gok temel bir soruya gok iyi cevap verebilmemiz
lazim. Bizim mevcut yasalarimiz bu soruyu ¢ok
iyi cevaplayamamistir. O da bu iki kademe ara-
sinda nasil bir yetki ve gorev bolusimu yapaca-
giz, kaynaklari nasil dagitacagiz. Yani BuyUtksehir
hangi isleri yapacak, ilge belediyesi hangi igleri
yapacak ve bunlar arasinda nasil bir esgudim
olacak. Bu soruya dogru cevap veremezsek, bu
farkl dlzeydeki belediyeler gok fazla karsi kar-
slya gelebiliyor. Kimi zaman anlasabiliyor veya
gogu ornekte de Turkiye'de anlasma uzerine bir
politika dretebilme konusunda biraz zayif kalan
bir Ulkeyiz.

Yonetisim diye bir kavram vardir. Son 10-15 yilda

Uzerine ¢okga yazilip gizilmistir. Yani farkli aktor-
lerin bir araya gelip aslmda sorunlari gozmesini
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anlatir bu kavram. Bizde farkl aktorler bir araya
geldiginde iste kavga edip ¢abucak masay! kira-
bildigimiz bir tarz var. Bu tarzi asip ikinci levele
gegebilmis degiliz. Dolayisiyla bu yetki bolusu-
mund gok iyi yapmadigimizda da ilge belediyesi
vizyonunu gergeklestirirken zorlanabiliyor. Ben-
zer sekilde BuyUksehir belediyesi farkl konular-
da agmazlarla kars! karsiya kalabiliyor. Bi gorsel-
le ben bitireyim. Nasil bi yetki paylasmi yapmis?

YETKI PAYLASIMI (BSB ve iLCE)

2. Devredilebilir Yetkiler

Beklenilen su ki; yasalar Ankara'da hazirlanirken
aslinda su Buyuksehir'in yetkileri, bunlar ilgenin
yetkileri birbirinden olabildiginde ayristirilsin ve
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herkes hangi konudan yetkili oldugunu bilebilsin.
Ama baktiginiz zaman iste sunlar Blyutksehirin-
dir diyor, sunlar ilgenindir diyor ama her ikisinin
bir ne var, bir matematikteki kesisim kiumeleri
gibi, su arada her ikisi birden yetkilidir diyor.

Hatta son yasa 2012'de dedi ki su 7 kalemi de
isterse ortak havuza veya dogrudan dogruya il-
ceye devredebilir diye bir bagka dordincu grup
daha ekledi. Yani kabaca baktigimizda birgok ag-
maz bu ortak yetki alanindan gikar.

Buradaki sorunlari kim Ustlenecek? Kimi za-
man iki belediye birden bu alana hticum edebilir.
Oradan maddi veya manevi siyasi getirileri olan
hizmetlerde ikisi birden yapmaya galisabilir. Kimi
zaman kulfeti ¢ok olan ama getirisi az olan yet-
ki ve sorumluluklar konusunda birbirinin uzeri-
ne seyi atmaya galisabilir. Isin toplumsal tarafi
var, ekonomik tarafi var, siyasi tarafi var bir de
isin idari tarafi var butun onlarr aslinda bizim yeni
planlamalar yaparken, yeni modeller ortaya ko-
yarken butun bunlari harmanlayacak sekilde iyi
seyler ortaya ¢ikarabilirsek muhtemelen sorun-
larmizi daha iyi ¢ozebiliriz. Ama bu es gudumu
yapamadigimizda da sorunlarimizda, sorunlari-
mizla bogusmaya devam edebiliriz. Hepinize te-
sekkur ediyorum.
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Turkiye'deki kentlesmenin hizla arttigi, kent-kir
iliskisinin, alt merkez kavramlarmin farkl bir bo-
yut kazandigi bu donemde Istanbul'un nifusu da
her gegen gun daha da artmaktadir. Artan bu nu-
fus karsismda, saglikli kentlesmenin saglanabil-
mesi igin sureg iyice analiz edilmeli, olasI tehdit-
ler degerlendirilmeli, firsatlar belirlenerek bir yol
haritasl olusturulmalidir. Strdurdlebilir, yasana-
bilir kentler igin vizyon gelistirilmeli ve bu vizyon-
la hareket ederek programlar hayata gegirilmeli.

Gagdas ve saglikli yasam alanlari yaratmak biz-
lerin birincil gorevidir. Bu gorev aydintdmnda ba-
sarlya ulagmak Uzere kentimizin, Istanbul'un ka-
derini degistirme vakti gelmistir. Hemserilerimize
saglikli bir kentte, saglikli yasam alanlari sunmak
igin birincil onceligimiz kente bir butun olarak
bakarak, sorunlari otelemeden ¢ozmek olmalidir.
Butunsel bir Istanbul algisi ile saglikli bir kent ve
yasam gevresi sunmak gayreti iginde ilk olarak,
Istanbulun en hizli gelisen bolgesi Bati Istan-
bul'u bu yaklasm ile ele almak gerekmektedir.

Bati Istanbul'u kapsayan bolge igerisinde, Bey-
likdizl hem mekansal hem de yonetimsel an-
lamda merkezi bir konumda yer almaktadir. Ayni
zamanda Beylikduzu Belediyesi tarafindan ger-
Geklestirilen projeler, tum bolgeye hizmet ede-
bilecek olgek ve vizyon ile ele alinmaktadir. Bu
nedenle Beylikdizu, Bati Istanbul Modelimin on-
cusu olarak gorev almak ve bu modeli uygulama-
ya koymak Uzere potansiyelini degerlendirmek
gayreti igindedir.

Beylikduzi Belediyesi tarafindan gergeklestiri-
len Bati Istanbul Calistay, Istanbul'un batismda
bulunan Beylikduzl, Buyukgekmece, Esenyurt
ve Avcilar ilgelerini igine alan bolgeyi birlikte du-
sUnmenin ve planlamanin onunu agacak yeni bir
modelleme onererek, ufuk agici akademik des-
tekli tartismalarin uretilmesi agisindan onemli bir
adimdir.

Kentlerin yol haritalarini belirleyen vizyonlar, in-
san odakl, erdemli* ve adil, kapsayici ve ozgur
niteliklerde olmalidir. Beylikdlzu 2030 Vizyonu
bu degerleri ve kriterleri referans alarak tasar-
lanmaktadir. Beylikdizl, markalasmis bir isimle,
Istanbul kenti igin bir cekim merkezi olma hede-
fi konusunda calismalara baslamistir. Belirlenen
hedefler ve benimsenen vizyon programlarinin
da yonlendiriciligi ile Beylikduzu Bati Istanbul'un
merkezi olmak igin gcaligmaktadir.

Bati Istanbul Calistay'i sirasinda tartigilan mo-
deller Beylikduzu igin yol gosterici olmustur. 3T
modelindeki Talent (yetenek), Technology (tekno-
loji) ve Tolerance (hosgoru) alanlarindaki gelisimi
desteklemek onemli bir rolt oldugu belirtilmistir.
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Beylikduzu ve bolgedeki nufusun farklitiklarindan
yararlanarak, Beylikduzl igin yenilikgi adimlar
atilmasi gerektigi vurgulanmistir. Tum bu gelisim
sUreci igerisinde ‘insan” odakl yaklagimlardan
kagcmilmamasi gerektigi belirtilmistir. Yonetim
anlayisinin katilmcilik esasli bir sekilde islemesi
gerektigi tartisilmistir. Katiimer demokratik ye-
rel yonetim anlayismin, Turkiye'deki merkezi yo-
netim anlayisinda onemsenmesi gerektigi vurgu-
lanmistir.

Nufusun kontrolstz bir sekilde arttigr Istanbul
orneginde, Bati Istanbul bolge nufusu il genelin-
de yillarigerisinde en hizli artan nufuslarm basm-
da gelmistir. Nufusun bu artigi kentin buyume-
sinde, gelismesinde, ihtiyaglarmmn sekillenmesi
de etkili rol oynamistir. Bati Istanbul bolgesin-
deki nufus, merkeze bagmuligmi azaltma ihtiyaci
hissetmektedir. Bu nedenle bolgede yaratilacak
yeni bir alt merkez, ihtiyacglarin karsilanmasi acgi-
sindan onemli bir karardir.

Bati Istanbul Bolgesinde atilacak her adim mer-
kezi idareyle birlikte alinmali ve bu uygulama Is-
tanbul bolgesi igin bir firsat olarak gorulmelidir.
Bati Istanbul'u merkezine alan ve bolgesel yak-
lasmmla dogru olgekte ¢ozUm ureten yeni bir yo-
netim masasma ihtiyag duyulmaktadir. Bir kenti
onu olusturan pargalardan ayri, kenti olusturan
parcalart da butunden kopuk ele alamayacag
gercegi ile Bati Istanbul bir hayalden ote, bir ge-
reklilik olarak karsimizda durmaktadir.

Bugun Istanbul, ne yazik ki butincul bir yaklasi-
mm uzagmnda, parga parga projeler ve dogal si-
nirlari gozetmeden idari smirlar ile yonetilmeye
calisilmaktadir. Istanbul kenti, yerelde birgok
problem ile karsl karslya iken; bu problemleri ku-
Guk pansumanlar ile tedavi etmeye galisan, prob-
lemlerin daha da buyumesine neden olan mikro
bakis agismin ¢ozim olmadigr agiktir. Ozellikle
bolgesel bir planlama yaklasimindan uzak olan
ve Istanbul'un gelecegni ipotek altina alan bu
yaklagim Bati Istanbul algismin ortaya gikmasini
saglamaktadir.

Istanbulun gelecegi bugin bizim ellerimizde,
bizler ile birlikte sekillenecek. Bu sorumluluk ol-
dukga agr bir gorev ve bu sorumlulugun altin-
dan kalkacak olan bizleriz. Sosyal demokrat bir
belediyecilik anlayisiyla giktigmiz yolda “kom-
sumuzun sorunu bizim sorunumuzdur” diyerek
kentimizin dogal ve kulturel zenginliklerine sahip
cikmak Uzere; Bati Istanbul'u bu vesile ile tartig-
maya agmak istiyoruz. Sosyal demokrasinin bize
verdigi 0dev ve bizlerin hemserilerimize karsi go-
revimiz geregi, Bati Istanbul'un yasadigi sorunlar
karsisinda butuncul bir yaklasm ile ¢ozim uret-
me arayisimiza elinizdeki eser ile basliyoruz.

*Keyman F. (2016) ,Bati Istanbul Calistay: “Erdemli kent yaratici bir kenttir. Erdemli kent akilli bir kenttir fakat erdemli kent adil ve adaletli
de bir kenttir, vicdanli da bir kenttir. Sadece varlikli olanlari, sadece dijital diinyaya sadece o aletlere erisimleri olanlari degil, olmayanlari da
distindr. O ylzden de erdemli kent, sosyal ve demokratik bir kenttir. Sosyal demokratik bir belediyecilik anlayisidir.
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